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GreenSTEM projesi Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ifade
edilen goriis ve diisiinceler yalnizca yazarlara aittir ve Avrupa Birligi’nin ya da Avrupa
Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) goriislerini yansitmayabilir. Avrupa Birligi de
hibeyi veren kurulus da bunlardan sorumlu tutulamaz.
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“GreenSTEM: STEM Entrepreneurship for Green Circular Economy” projesi kapsaminda
dizenlenen Pre-COP31 Calistayi; sanayi ve is diinyasi, tiniversite, mesleki ve teknik egitim
kurumlar1 (STEM 6gretmenleri), kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar temsilcilerini yedi
tematik masada bir araya getirmistir. Calistayda, tiniversitelerde ve mesleki-teknik egitim veren
kurumlarda yuriitilen fen, teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) egitiminin is
diinyasinin yesil doniislim silirecinde ortaya c¢ikan ihtiyaglarini ne o6lciide karsiladigi ve
karsilanamayan ihtiyaglarin hangi nedenlerden kaynaklandigi tartisilmistir. Bu rapor, yedi
masadaki tartigmalar1 tematik analiz yontemiyle ¢oziimlemekte ve ortak bulgulari sunmaktadir;
calistayin ve ¢oziimlemenin sayisal ¢ergevesi Sekil 1’de 6zetlenmektedir.

GreenSTEM - STEM Entrepreneurship for Green Circular Economy

Yonetici Ozeti

7 10 19 15 2

tematik masa ortak tema zorluk gelistirme ihtiyaci yatay ilke

Sekil 1. Sayilarla Pre-COP31 Calistay1
Sekil 1’e gore yedi tematik masadaki tartigmalardan on ortak tema, on dokuz zorluk, on bes
gelistirme ihtiyaci ve iki yatay ilke (biitiin ¢alismalarda gozetilecek iki kosul) tiiretilmistir.> On
tema Sekil 2’de 6zetlenmektedir.

Mesleki-teknik

Ogrencilerin uygulama egitimdeki eksiklikler

fsverenlerin yesil
olanaklarina simrh

beceri talebi zayif Ders kredisi ve Bilgi iiriine ve girisime

ve dolayh

akreditasyon kisitlaru

erigimi

ve kademeler arasi
kopukluk

diniigmiiyor

= ise alimda yesil beceri
heniiz aranmamaktadir.

= Talep ihracat
miigterilerinden, AB
diizenlemelerinden ve
bankalardan dolayl
gelmektedir.

+ Ders kredisi simirlan ve
akreditasyon kurallar1 yeni
igerige yer birakmamaktadir.

* Var olan igerik konuyu
tanitmakta; yesil doniisiime
iligkin slgme ve hesaplamay:
ogretmemektedir.

* Staj yeri bulunamamakta;

sigorta ve maliyet yiikil
isletmeleri
uzaklagtirmaktadir.

* Universite laboratuvarlari

donamm bakimindan
yetersizdir.

* Mezunlarn diretim deneyimi

zayifur.

+ Bu kurumlar égrencilerine

uygulama yapuracak igletme
bulamamaktadir.

« Okul, lise ve iiniversite

arasinda kopukluk vardir.

* Ogrencilerin ig fikrini

sunma, maliyet ve pazar
bilgisi eksiktir.

* Fikri haklar ve katki

paylan énceden
belirlenmemektedir.

Universite ile i
diinyas: arasinda
irtibat noktas: yok

Yoneticilerin,
cahsanlarin ve
egiticilerin dgrenme
ihtiyaci

Sertifika ve belgeler
gercek yetkinligi
gostermiyor

Firsatlara erigimde
esitsizlik

Auk geri kazamm
zincirinin zorlu
saha kogullar

* Uretici ve isletmeler
iiniversitede kime

bagvuracagini bilmemektedir.

* Destekler farkh kurumlara

dagilmigtir.

+ Yonetim sahiplenmedikge
yesil doniisim kagit Gzerinde
kalmaktadir.

+ Egiticilerin 6gretim yontemi
ve dlgme bilgisi

+ Sentifika ve staj belgeleri

gergek beceriyi
yansitmamaktadir.

* Isverenler belge yerine

deneyim ve referansa

+ Kadinlar ile kirsal ve kiigiik

treticiler firsatlara
erigememektedir.

* Ogrenciler staj ve ulagim

giderlerini

« Auk kaynaginda

aynstrilmamakta; toplama
ve tagima gigtiir

* Ank miktar

dlgiilmemektedir.

bakmaktadir. karsilayamamaktadir. * Mevzuat ile uygulama

arasinda fark vardir.

yetersizdir,

Sekil 2. Baslica Bulgular

Sekil 2’deki on bashik, Bolim 4’teki on temay1 Ozetlemektedir; siralama onem diizeyini
gostermemektedir. Bulgular, STEM egitimi ile is diinyasinin ihtiyaclar1 arasinda bir
uyumsuzluk bulundugunu ve bunun tek bir tarafin eksikliginden kaynaklanmadigini
gostermektedir. Isverenler yesil beceriyi (yesil doniisiim igin gereken bilgi ve becerileri) heniiz
tanimlamamakta ve ise alimda aramamaktadir; bu becerilere sahip ¢aligsan talebi biiyiik olciide
ihracat pazarlarindaki misterilerin beklentileri ve Avrupa Birligi (AB) diizenlemeleri nedeniyle
olusmaktadir. Egitim kurumlari ise yesil doniisiime iliskin 6l¢me ve hesaplama, mevzuat bilgisi
ve isletme ortaminda deneyim gibi uygulamali becerilere Ogretim programlarinda yer
vermemektedir. Isletmelerin ve iireticilerin {iniversitede basvurabilecegi bir irtibat birimi ile
staj ve igbasi egitimi gibi isyerinde O0grenme olanaklar yetersizdir. Katilimcilarin goriis
ayriliklar raporda ayrica ele alinmustir.

! Avrupa Birligi uyum politikasindaki anlamiyla: toplumsal cinsiyet esitligi, ayrimeilik yasag1 ve siirdiiriilebilir
kalkinma gibi, biitiin programlarda gozetilen kosullar (Regulation (EU) 2021/1060, 2021, 9. madde).
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1. Cahstay Hakkinda

GreenSTEM, Sakarya Universitesi koordinatorliigiinde yiiriitiilen ve Avrupa Inovasyon ve
Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) Yiiksekogretim Girisimi (EIT HEI) kapsaminda desteklenen bir
projedir. Proje, yesil ve dongiisel ekonomi alaninda STEM? o6grencilerinin girisimeilik
yetkinliklerini gelistirmeyi amaclamaktadir. Pre-COP31 Calistay1’nin bulgulari, GreenSTEM
Projesi’nin egitim tasarimi ¢aligmalarina dayanak olusturacaktir.

Calistay adini, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 31. Taraflar
Konferansi’'ndan (COP31) almaktadir. COP31, 9 ile 20 Kasim 2026 tarihleri arasinda
Antalya’da diizenlenecektir (United Nations Framework Convention on Climate Change
[UNFCCC], 2026). Konferansin Tiirkiye’de diizenlenmesi, iklim glindeminin egitim ve beceri
boyutunu yerel paydaslarla konferans 6ncesinde ele alma firsati sunmustur; calistay bu nedenle
COP31°’e hazirlik niteliginde bir etkinlik olarak tasarlanmis ve Sakarya’da gergeklestirilmistir.
Calistay bulgularinin GreenSTEM’in COP31 siirecine yonelik ¢alismalarina girdi olugturmasi
hedeflenmektedir. Calistayin temel amaci, Universitelerde ve mesleki-teknik ortadgretim
kurumlarinda ytiriitilen STEM egitiminin, piyasanin ve is dilinyasinin talepleriyle
uyumlastirilmasinda karsilagilan zorluklar1 ortaya koymak ve bu zorluklardan hareketle
gelistirme ihtiyaglarini belirlemektir.

Calistay, projenin tanitildig1 bir agilis oturumuyla baslamis ve yedi tematik masada es zamanli
yiiriitiilen tartigmalarla devam etmistir. Masa konulari, GreenSTEM’in egitim modiilleri ve
calisma alanlar1 (yesil beceriler ve STEM yetkinlikleri, arastirmadan uygulamaya gegis,
dongiisel biyoekonomi ve tarimsal atiklarin degerlendirilmesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
stirdiiriilebilir gida sistemleri ve biyoteknoloji, disiplinler aras1 problem temelli 6grenme ve
yesil ekonomide kadin girisimciligi) esas alinarak Diizenleme Kurulu tarafindan belirlenmistir;
boylece her masanin projenin egitim tasarimina dogrudan girdi saglamasi amaclanmistir. Her
masadaki tartisma, bir moderatoriin yonettigi odak grup goriismesi bi¢iminde gerceklestirilmis;
her masa i¢in ayr1 bir soru seti kullanilmis ve tartismalar raportdrler tarafindan kayda alinmastir.
Raportor notlar calistay sirasinda Google Dokiimanlar {izerinden es zamanl olarak izlenmis;
veri akisimin yetersiz kaldigi ya da kesildigi durumlarda raportorlerle iletisime gecilerek
nedenleri arastirilmis ve sorunlar giderilmistir. Bu izleme, katilimci goriislerine miidahale
etmemis; veri akisinin siirekliligini, kayitlarin niteligini ve masalar arasinda kayit standardinin
korunmasini desteklemistir. Notlara eklenen yeni girislerin 6nceki igerikleri yinelemeye
basladigi, yani tartismalarin yeni bilgi tiretmez héle geldigi (veri doygunlugu), notlar1 izleyen
Diizenleme Kurulu tyelerinin gozlemi ve moderatorlerin teyidiyle belirlendikten sonra o ana
kadar olusan raportor notlar1 yapay zeka destekli bir not ve gorsellestirme aracina aktarilmis ve
caligtay sirasinda tematik zihin haritalar1 olusturulmustur. Bu haritalarda goriiniir hale gelen
temalar, proje ortagi kurumlarin temsilcilerinden (konsorsiyum iiyeleri) olusan GreenSTEM
Proje Konsorsiyumu Degerlendirme Masasi’nda tartismaya agilmis; iiyelerden bu temalar
izerinden proje agisindan karsilasilan giicliikleri ve ele alinmasi gereken sorun alanlarini
degerlendirmeleri istenmistir. Degerlendirme Masasi, organizasyon agisindan sekizinci bir
masa olarak diisiiniilebilirse de yedi tematik masa gibi bagimsiz veri lireten bir ¢alistay masasi

2 STEM, fen (science), teknoloji (technology), mihendislik (engineering) ve matematik (mathematics)
sozciiklerinin bas harflerinden olusan kisaltmadir; bu dort alanin birbiriyle iligkili bicimde 6gretildigi egitim
yaklagimini ve bu alanlardaki 6gretim programlarini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.
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degildir; bu masadaki tartismalar raporda ayr1 bir veri seti olarak ¢oziimlenmemis ve bulgularin
dogrulanmasi olarak degerlendirilmemistir. Sekil 3 yedi tematik masay1 ve galistayin isleyisini

gOstermektedir.

Yedi tematik ¢alistay masasi (raporda ¢oziimlenen verinin kaynagi)

Masa 1

Masa 2

Masa 3

Masa 4

Yesil Beceriler ve

Aragtirmadan

Dingiisel Biyoekonomi ve
Tarimsal Atiklarin

Siirdiirtilebilirlik

STEM Yetkinlikleri Uygulamaya Gegis Degerlendirilmesi Raporlamasi
. 7N N J N J/
Masa 5 Masa 6 Masa 7
Siirdiiriilebilir Gida Disiplinler Aras1 Problem Yesil Ekonomide
Sistemleri ve Biyoteknoloji Temelli Ogrenme Kadin Girigimciligi
\ J \ J X J

veri akisi ve kayit sorunlarinda
aportorlerle iletigim (geri bildirim)

—
-___,.5
-
» H
T H
2 o
5 i

Calistay sonras: veri
Raportor notlar: Google Dokiimanlar iizerinden coziimlemesi (Boliim 2)

es zamanh kayit ve veri akiginin izlenmesi

Yedi masanin
ses kayitlan

Y

Caligtay sirasinda olusturulan tematik zihin haritalar
(vapay zeki destekli not ve gérsellestirme araci;
doygunluk degerlendirmesinden sonra aktarilan notlar)

Desifre metinleri

GreenSTEM Proje Konsorsiyumu Degerlendirme Masasi
Zihin haritalarindaki temalar tizerinden proje
ozelindeki giicliiklerin ve sorun alanlarinin tartisilmasi
(ayn degerlendirme bilegeni; sekizinci tematik masa degildir)

Tematik analiz:
10 tema, 19 zorluk,
15 ihtiyac, 2 yatay ilke

Sekil 3. Calistay Masalar1 ve Calistayin Isleyisi

Sekil 3 iki ayr1 akist gostermektedir. Calistay sirasindaki akista raportdr notlar1 es zamanl
izlenmis, zihin haritalariyla goriiniir kilinmis ve Degerlendirme Masas1’nin tartisma giindemini
olusturmustur; yapay zeka destekli aracin islevi bu {i¢ adimla sinirlidir. Raporda sunulan
cozlimleme ise bu gorsellestirmelere degil, yedi masanin ses kayitlarinin yaziya aktarilmasiyla
olusturulan desifre metinlerine dayanmaktadir (B6liim 2). Masalarin tartisma odaklar1 Boliim
3’te verilmektedir (Tablo 1 ile Tablo 7 arasinda). Masalara katilan gruplar Sekil 4’te
gosterilmektedir.
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Masa 1 o (] ® ® o

Masa 2 @ [ ] o o ®

Masa 3 (] [ ] ® ® ®

Masa 4 @ [ ] o

Masa 5 [ ] [ ] ® ® 9

Masa 6 [ ] ®

Masa 7 @ [ ] ® o

Sekil 4. Masalara Gore Katilimci Gruplar

Not: Siyah daireler, ilgili gruptan en az bir katilimcinin masada bulundugunu gdstermektedir. Beyaz daireler katilimci
gruplarmin ilgili masada temsil edilmedigini ifade etmektedir. Universite siitunu, iiniversitelerde gorev yapan 6gretim iiyelerini
kapsamaktadir. Is diinyas: siitunu; imalat, enerji, kimya, ilag, gida, geri doniisiim ve danismanlik alanlarinda faaliyet gosteren
isletmelerin yonetici ve galisanlari ile girisimeileri igermektedir. Kamu kurumlari siitunu, il millf egitim miidiirlagi, belediyeler
ve bolgesel kalkinma ajansi gibi kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcilerini; sivil toplum kuruluglar siitunu ise dernek,
kooperatif ve kent konseyi gibi goniillii kuruluslarin temsilcilerini kapsamaktadir. STEM Ogretmenleri siitunu, Milli Egitim
Bakanligia bagl okullarda gorev yapan ve dgrencileriyle STEM egitimi ve projeleri yiiriiten katilimcilari ifade etmektedir.

Sekil 4’e gore masalara sanayi ve is diinyasi, liniversite, kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslart temsilcileri ile STEM 6gretmenleri katilmistir. Katilimc bilesimi masalar arasinda
farklilik gostermektedir: Masa 6’da yalniz tiniversite temsilcileri ile mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda gorev yapan STEM Ogretmenleri yer almig; Masa 4 ve Masa 7°de STEM
ogretmeni, Masa 4 ve Masa 6’da ise sivil toplum kurulusu temsilcisi bulunmamistir. Sekil 4 ve
Bolim 3’teki katilmer profilleri yedi tematik masayr kapsamaktadir; Degerlendirme
Masas1’ndaki konsorsiyum tyeleri bu sayimlara dahil degildir. Céziimlemenin yontemi izleyen
boliimde agiklanmaktadir.

2. Ydntem

Raporun veri kaynagi, yedi tematik masadaki tartigmalarin ses kayitlarmin yaziya
aktarilmasiyla olusturulan desifre metinleridir. Calistay sirasinda olusturulan tematik zihin
haritalar1 ile GreenSTEM Proje Konsorsiyumu Degerlendirme Masasi’ndaki tartigmalar
coziimlemeye veri olarak dahil edilmemistir; bu araglarin ve yapimin islevi Boliim 1°de
aciklanmistir. Desifre metinleri, Braun ve Clarke’in (2006, 2022) tematik analiz yaklasimiyla
coziimlenmigtir. Tematik analiz, nitel veri igindeki yinelenen anlam Griintiilerinin
belirlenmesine, ¢oziimlenmesine ve raporlanmasina dayanan bir yontemdir. Coziimleme bes
asamada yiiriitiilmistiir (Sekil 5): Desifre metinleri biitiiniiyle okunmus, her anlaml ifadeye
icerigini Ozetleyen bir etiket (kod) verilmis, benzer kodlar ortak basliklar (temalar) altinda
toplanmisg, en az iki masada ortaya konan somut engeller zorluk olarak listelenmis ve her
zorlugun giderilmesi i¢in gereken diizenleme ya da kaynak bir gelistirme ihtiyaci olarak
tanimlanmigstir. Kodlama tlimevarimsal bigimde, yani kodlar 6nceden belirlenmeyip metinden
tiiretilerek yiiritiilmiis; masa adlar1 ya da oOnceden belirlenmis kategoriler kod olarak
kullanilmamustir.
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1. Yaziya aktarma

Yedi masanin ses
kayitlarinin yaziya
aktarilmasi ve
metinlerin biitiiniiyle

>

2. Kodlama

Desifre metinlerinin
okunmasi; her anlamh
ifadenin kodlanmasi

3. Temalar

Benzer kodlarin bir
araya getirilmesi;
on ortak tema

4. Zorluklar

En az iki masada ortaya
konan engellerin
listelenmesi (19 zorluk)

5. ihtiyaglar

Her zorluk i¢in
gereken ihtiyacin
tammlanmasi
(15 ihtiyag,

okunmasi 2 yatay ilke)

Sekil 5. Analizin Bes Asamasi

Not: Beyaz kutular katilimer ifadelerinin okundugu, kodlandig: ve temalar altinda toplandig1 asamalari; gri kutular zorluklarin
ve ihtiyaglarin rapor ekibince belirlenen 6lgiitlere gore tanimlandigi asamalari gostermektedir.

Sekil 5°teki ilk ii¢ asama katilimci ifadelerinin okunmasi, kodlanmasi ve temalar altinda
toplanmasi islemlerini kapsamaktadir. Son iki asamada zorluklar ve ihtiyaglar, rapor ekibinin
onceden belirledigi 6l¢iitlere gore tanimlanmistir: En az iki masada ortaya konan somut engeller
zorluk olarak, her zorlugun giderilmesi i¢in gereken diizenleme ya da kaynak ise gelistirme
ihtiyac1 olarak kaydedilmistir. Bu ayrim, dogrudan katilimci ifadelerine dayanan bulgular ile
Olgiitlere gore yapilan smiflandirmanin birbirinden ayirt edilmesini saglamaktadir.
Cozliimlemede ii¢c ilke gozetilmistir. Birincisi, moderatorlerin sorulari, ozetleri ve kendi
ornekleri bulgu olarak degerlendirilmemistir. Ikincisi, bir konunun bir masada isaretlenmesi, o
masada en az bir katilmcinin bu konuyu belirttigini gostermekte; ayni1 goriisii paylasan
katilimci sayisini, goriis birligini ya da konunun énem derecesini gostermemektedir. Ugiinciisii,
katilimcilarin aktardigi sayisal bilgiler dogrulanamadigindan kanit olarak kullanilmamuigtir.
Raporda kisi ve kurum adlarina yer verilmemis; bulgular masa diizeyinde raporlanmustir.

3. Masa Sonuclari

Bu béliimde yedi tematik masanin sonuglar1 ortak bir diizende sunulmaktadir: Tartigsma odagi,
katilimer profili, temel bulgular, goriis ayriliklar1 ve egitim agisindan anlami. Her tabloda ilk
dort satir katilimer goriislerini aktarmakta, son satir rapor ekibinin degerlendirmesini
icermektedir. Her tablonun ardindan, masanin bulgularinin Boélim 4’teki temalarla iligkisi
kisaca belirtilmektedir.

Masa 1. Yesil Beceriler ve STEM Yetkinlikleri

Masa 1, isletmelerdeki yesil doniisiim uygulamalarin1 ve ise alimda aranan becerileri ele
almistir; sonuglar Tablo 1’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 1. Masa 1: Tartigma Odagi, Temel Bulgular ve Egitim Agisindan Anlami1

Masa 1. Yesil Beceriler ve STEM Yetkinlikleri

Tartisma odagi Isletmelerde yesil doniisiim uygulamalari, ise alimda aranan beceriler,
okulda ve igbasinda kazandirilabilecek beceriler, igyeri egitimleri ile
kadinlarin ve genglerin karsilastig1 engeller.

Katilimei profili | Ogretim {iyeleri; STEM &gretmeni; il milli egitim miidiirliigiinden proje

koordinatorii; imalat, enerji ve danigmanlik firmalarindan temsilciler;
sivil toplum kurulusu temsilcisi.

Temel bulgular

Is diinyas1 temsilcileri, ise alimda yesil farkindaligin aranmadigini ve
temel olgiitiin isteklilik oldugunu belirtmistir. Ogretim iiyelerine gore
isletmelerde yesil beceriye yonelik talep ancak zorunluluk halinde
olugmakta, siirdiiriilebilirlik raporlar1 ¢ogu zaman yalnizca belge
edinme amaciyla hazirlanmaktadir.

Ogretim programlarma yeni igerik eklenmesi, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) kredi sinir1 ve program akreditasyonu kurallar1
nedeniyle giiclesmekte; var olan ders icerigi kuramsal diizeyde
kalmaktadir. Bir sanayi temsilcisi, mesleki-teknik egitim veren kurum
ve iiniversite mezunlarinin malzeme bilgisinin yetersiz oldugunu ve
ciraklik uygulamalarinin denetimsiz yiiriitiilldiigiini belirtmistir.
Mesleki-teknik egitim veren kurumlarin 6grencilere uygulama olanagi
saglayacak igletme bulmakta giicliik ¢ektigi ifade edilmistir.

Isyeri egitimlerinin {ist yonetimden baslamasi ve diizenli araliklarla
yinelenmesi Onerilmistir. Ambalaj atiklarinin iade karsiligi toplandigi
depozito sistemindeki toplama ve tagima sorunlari ile ayr1 toplanan
atiklarin yeniden karistirilmasi, atik yonetimindeki uygulama
aksakliklarina 6rnek olarak verilmistir.

Goriis ayriligi

STEM o6gretmeni, teknik eksikliklerin sektorde isbasinda tamamlandigi
goriisiindeyken bir 68retim iiyesi bu becerilerin isbasinda
kazandirilmasinin ge¢ kalinmig bir miidahale olacagini savunmustur.
Bir katilimci temizlik ve geri doniisiim islerinin kadinlarla
Ozdeslestirilmesini esitsizlik olarak nitelendirmis, bir digeri ise alimda
ayrimcilik gézlemlemedigini belirtmistir.

Egitim agisindan
anlami

Yesil doniistime iliskin ders igeriginin (karbon, enerji ve atik yonetimi,
dongiisel ekonomi) ayr1 programlar yerine var olan derslere
biitiinlestirilmesi; mesleki-teknik egitim veren kurumlarda malzeme ve
iiretim deneyiminin, isletmelerde ise yonetim kademesinden baglayan
egitimlerin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Masa 1’in bulgulari,

Boliim 4’te basta igsverenlerin yesil beceriye yonelik talebinin zayiflig

(Tema 1), ders kredisi ve akreditasyon kisitlar1 (Tema 2) ve mesleki-teknik egitimdeki
eksiklikler (Tema 4) olmak {izere bir¢ok temanin dayanaklari arasinda yer almaktadir; isyeri

egitimlerine iliskin 6neriler Tema 7 kapsaminda ele alinmistir.

Masa 2. Arastirmadan Uygulamaya Gegis

Masa 2, arastirma sonuclarinin iiriine ve pazara aktarilmasi siirecini ele almistir; sonuglar Tablo
2’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 2. Masa 2: Tartigma Odagi, Temel Bulgular ve Egitim Agisindan Anlami

Masa 2. Arastirmadan Uygulamaya Gecis

Tartisma odagi Arastirma sonuglarinin {iriine ve pazara aktarilmasi; mezunlardan
beklenen beceriler; staj, altyap1, fikri haklar ve ¢alisma kosullari.
Katilimci profili Ogretim iiyeleri; ticaret ve sanayi odas1, belediye ve bolgesel kalkinma

ajansi temsilcileri; sivil toplum kurulusu temsilcisi; STEM 0gretmeni.

Temel bulgular

Ogretim iiyelerine gdre lisans dgrencileri ileri diizey sanayi sorunlariyla
ancak son smif projelerinde karsilasmaktadir. Ogrenciler fikirlerini
sunmakta, bilgileri biitliinlestirmekte ve neden-sonug iliskisi kurmakta
gucliuk cekmektedir.

Ogrencilerin laboratuvar ¢iktilarni ticari bir iiriin olarak
degerlendiremedigi, prototipleme, tasarim odakli diistinme ve
markalagma becerilerinin yetersiz oldugu belirtilmistir. Bolgesel
kalkinma ajans1 temsilcisine gore bir girisimin ilk y1l1 is yonetimi, ikna,
muhasebe ve pazarlama becerilerini gerektirmektedir. Ayn1 katilimei,
sanayi ile tiniversiteyi eslestirecek bir yapiya ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmistir.

Ticaret ve sanayi odas1 temsilcisi, 6grencilerin isletme ortami ve atik
tiirleri konusunda bilgi sahibi olmadigin1 belirtmistir. Sigorta
yukamlulikleri nedeniyle staj yeri bulunamadigi, laboratuvar
altyapisinin eskidigi ve patent siireglerinin bilinmedigi ifade edilmistir.
Yazili kayit tutulmamasi nedeniyle bir fikrin baska bir kurum
tarafindan kullanildig1 6rnegi aktarilmistir. Miithendislerin,
yeteneklerine uygun olmayan ve mihendislik bilgisi gerektirmeyen
islerde asgari {licret seviyesinde calistirildig: belirtilmistir.

Goriis ayriligt

Firmalarin tiniversitelerin laboratuvar ve cihaz envanterine erisip
erisemedigi konusunda goriisler farklilasmistir.

Egitim agisindan
anlami

Is fikrini {iriine déniistiirme becerilerinin ve fikri haklar bilgisinin ders
icerigine alinmasi gerekmektedir. Uzun siireli staj ile iniversite-sanayi
eslestirme yapisi kurumsal diizenlemeyle desteklenmelidir.

Masa 2’nin bulgulari, Oncelikle bilginin {irline ve girisime doniismemesi (Tema 5) ve
ogrencilerin uygulama olanaklarina sinirh erisimi (Tema 3) temalarin1 beslemekte; fikri haklara
ve istthdam kosullarina iligkin gozlemler sirasiyla Tema 5 ve Tema 1 kapsaminda ele

alinmaktadir.

Masa 3. Dongusel Biyoekonomi ve Tarimsal Atiklarin Degerlendirilmesi

Masa 3, bolgedeki tarimsal atiklarin {iriine doniistiiriilmesinin 6niindeki engelleri ve dongiisel
ekonomi i¢in STEM egitimini ele almistir; sonuclar Tablo 3’te 6zetlenmektedir.
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Tablo 3. Masa 3: Tartigma Odagi, Temel Bulgular ve Egitim Ag¢isindan Anlami

Masa 3. Dongiisel Biyoekonomi ve Tarimsal Atiklarin Degerlendirilmesi

Tartisma odagi Bolgedeki tarimsal atiklar; atigin iirline doniistiiriilmesinin 6niindeki
engeller; dongiisel ekonomi i¢in STEM egitimi, staj, laboratuvar
altyapis1 ve okul diizeyindeki calismalar.

Katilimer profili | Geri doniislim, ila¢ ve kimya firmalarindan temsilciler; tarimsal
kalkinma kooperatifi temsilcisi; 6gretim {iyesi ve iiniversitede gorev
yapan mithendis; STEM 6gretmenti; belediye personeli.

Temel bulgular Bolgenin baslica tarimsal atiklar1 findik zurufu (yesil dis kabuk), findik
kabugu ve tavuk giibresidir. Atigin iiriine doniistliriilmesinin 6niindeki
engeller olarak toplama, tasima ve depolama gii¢liikleri, hammaddenin
mevsimselligi, mevzuat bosluklar1 ve aktif karbon, torf ve kokopit gibi
girdilerde disa bagimlilik siralanmis; yaratilan degerin iireticiye
yansimadig belirtilmistir.

Egitimin kuramsal agirlikli ve ezbere dayali oldugu degerlendirilmistir.
Ogrencilerin staj yeri bulamadig1, stajyerlerin is giivenligi riski ve
maliyet nedeniyle isletmelerce yiik olarak goriildiigii ve fiilen
yapilmadan belgelenen stajlarin bulundugu ifade edilmistir. Kamu
tiniversitelerinde cihaz tedarik siireclerinin iki yila kadar uzayabildigi
belirtilmistir.

Kooperatif temsilcisi, tireticinin tiniversitede kime bagvuracagini
bilmedigini belirtmis ve bir danigma birimi 6nermistir. Okullardaki
STEM caligsmalarinin prototip asamasinda kaldig1 ve hedeflenen
O6grenme kazanimlarinin agik bicimde tanimlanmadigi ifade edilmistir.

Goriis ayriligi Bir goriise gore son yariy1l isletmede gegirilmelidir; diger goriise gore
mevcut staj uygulamalari islevsizdir ve uygulama 6gretim programina
yerlestirilmelidir. Universite ile iiretici arasindaki bag1 kimin kuracagi
da tartisilan konular arasindadir.

Egitim agisindan | Bolgedeki atiklarin envanterinin ¢ikarilmasi ve on fizibilite ¢alismasi,
anlami ogrenciler icin gercek veriye dayali bir ders gorevi olarak tasarlanabilir.
Ureticilerin tniversitede basvurabilecegi bir irtibat biriminin kurulmast
ve laboratuvarlarin lireticilere agilmasi ise liniversite yonetiminin
kararin1 gerektirmektedir.

Masa 3’ilin bulgulari, atik geri kazanim zincirinin saha kosullar1 (Tema 10), 6grencilerin
uygulama olanaklarina sinirl erisimi (Tema 3) ve iiniversite ile is diinyasi arasinda irtibat
noktast eksikligi (Tema 6) temalarinin baslica dayanaklarindandir; kiiclik iireticilerin erisim
giicliikleri Tema 9 kapsaminda degerlendirilmistir.

Masa 4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Masa 4, stirdiirtilebilirlik raporlamasi i¢in gereken veri, beceri ve egitim altyapisini ele almistir;
sonuglar Tablo 4’te 6zetlenmektedir.
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Tablo 4. Masa 4: Tartigma Odagi, Temel Bulgular ve Egitim Agisindan Anlami1

Masa 4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Tartisma odagi Karbon, enerji ve atik verisinin toplanmast; siirdiiriilebilirlik
raporlamasini yiiriitecek kisilerin becerileri; sik yapilan hatalar; miisteri
ve ihracat boyutu; egitim altyapis1 ve girisimcilik.

Katilime profili | Ogretim iiyeleri, bolgesel kalkinma ajansi uzmani, danismanlik ve
miihendislik firmalarindan temsilciler.

Temel bulgular Danigmanlik alanindaki katilimciya gore ise alimda siirdiirtilebilirlik
bilgisi heniiz aranmamaktadir. Bununla birlikte ihracat¢1 firmalar
zorunluluk nedeniyle bu konulara yonelmektedir. Bankalar ve kurumsal
miisteriler siirdiirtilebilirlik raporu ve puani talep etmeye baglamistir.

Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik bilgisinin temel okuryazarlik diizeyinin
altinda kaldig1 degerlendirilmistir. Katilimcilar dort 6neri sunmustur:
Biitiin boliimler i¢in zorunlu bir ortak stirdiiriilebilirlik dersi ac¢ilmasi,
her derse konuyla baglantil stirdiiriilebilirlik i¢erigi eklenmesi, veri

bilimi ile standart ve mevzuat konularinda dersler acilmasi ve biitiin

bolimlerde finansal okuryazarlik egitimi verilmesi. Lisans diizeyinde
ayr bir siirdiiriilebilirlik programi agilmasi ise gereksiz bulunmustur.

Yonetimin sahiplenmedigi durumlarda siirdiiriilebilirlik calismalarinin
kagit tizerinde kaldig1 ve ambalaj diizeyinde yesil goriinme ¢abasinin
yesil aklamaya (bir liriiniin oldugundan daha gevreci gosterilmesi)
dontisebildigi belirtilmistir. Giindemin, AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (AB’ye ihracatta tiriinlerin karbon emisyonuna gore ticret
alinmasin1 6ngdren diizenleme) gibi dis zorunluluklarla bigimlendigi
ifade edilmistir.

Gorts ayrilig1 Siirdiiriilebilirlik raporlamasini kimin ytirtitmesi gerektigi tartismalidir:
Bir goriise gore raporlama ¢ercevesi mithendisler tarafindan
kurulmalidir. Diger goriise gore raporlama hi¢cbir meslegin tekelinde
degildir ve belirleyici olan biitiine bakabilme becerisidir. Miisterilerin
rapora verdigi onem konusunda da goriisler farklilagmstir.

Egitim acisindan | Olgme, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve mevzuat bilgisinin gergek
anlami isletme verisiyle ogretilmesi ve siirdiiriilebilirlik i¢eriginin tek bir
miihendislik daliyla sinirlandirilmayip biitiin boliimlere yayilmasi
gerekmektedir.

Masa 4’iin bulgulari, isverenlerin yesil beceriye yonelik talebinin dis zorunluluklardan
kaynaklanmasi (Tema 1) ve ders igeriginin farkindalik diizeyinde kalmasi (Tema 2) temalarini
desteklemekte; yonetimin sahiplenmemesi Tema 7, kisa sertifika programlarinin mezunlara
katki saglayacagi yoniindeki goriis ise Tema 8 kapsaminda ele alinmaktadir.

Masa 5. Siirdiiriilebilir Gida Sistemleri ve Biyoteknoloji

Masa 5, gida zincirindeki kayiplari, mezunlarin becerilerini ve yan {riinlerin
degerlendirilmesini ele almistir; sonuglar Tablo 5°te 6zetlenmektedir.
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Tablo 5. Masa 5: Tartigma Odagi, Temel Bulgular ve Egitim Agisindan Anlami1

Masa 5. Siirdiiriilebilir Gida Sistemleri ve Biyoteknoloji

Tartisma odagi Gida zincirinde kaybin olustugu asamalar ve 6l¢timii, mezunlarin
becerileri, etiketleme, kiiciik isletmeler ve kooperatifler ile yan
tirtinlerin degerlendirilmesi.

Katilimer profili | Ogretim iiyeleri, gida firmas1 yoneticisi, il milli egitim miidiirliigiinden
uzman, sivil toplum kurulusu temsilcisi ve STEM 6gretmeni.

Temel bulgular Gida kaybinin hanelerde, okullarda ve yemek hizmeti sektoriinde
yogunlastig1 ve firma temsilcisine gore tiretim agamasindaki kaybin
diistik, zincirin son halkasinda (tiikketim agsamasinda) kaybin ytiksek
oldugu belirtilmistir. Kaybin 6l¢iilmedigi ve ¢iftgilerin pazar bilgisi
olmaksizin iiretim yaptig1 ifade edilmistir.

Firma temsilcisine gére mezunlar gida mevzuatina hakim olmadan ise
baslamakta ve mevzuati isletmede 6grenmektedir. Etiketleme
konusunda egitim ihtiyaci belirtilmis; tiriin adlandirmasina iliskin
kurallarin agik olmamasi nedeniyle idari yaptirimla karsilagildigi 6rnegi
aktarilmistir. Ise alimda referans ve kurumsal deneyimin dikkate
alindigy, isletmelerin sertifika ve egitim programlarina ilgisinin sinirlt
oldugu belirtilmistir.

Ogrencilerin isletmelerle yeterli temas kurmadig1 belirtilmis; fuarlar,
firma ziyaretleri, alt1 aylik uygulama donemi ve uygulamaya dayali
zorunlu bir ders Onerilmistir. Yan iirlinlerin degerlendirilmesinde
hukuki engel goriilmemis; belirleyici etkenlerin talep ve katma deger
oldugu ifade edilmistir.

Gortis ayriligi Kiiciik iireticilerin desteklenmesi konusunda goriisler ayrismistir:
STEM ogretment, ¢iftgilerin halk egitim merkezlerinde egitilerek kendi
girisimlerini kurabilecegini onermis; firma temsilcisi katma degeri ve
talebi olan girisimlere odaklanilmasini savunmustur.

Egitim agisindan | Gida kaybinin dl¢lilmesi ve yan tiriinlerden {iriin gelistirme konularinin
anlami mevzuat ve etiketleme kurallariyla birlikte 6gretilmesi; uygulamanin
zorunlu ve degerlendirmeye tabi bir ders bileseni olarak tasarlanmasi
gerekmektedir.

Masa 5’in bulgulari, mezunlarin mevzuat bilgisi eksikligi (Tema 2), 6grencilerin isletmelerle
siirlt temasi (Tema 3) ve atik miktarinin 6l¢iilmemesi (Tema 10) temalarina katki saglamakta;
kii¢iik iireticilerin desteklenmesine iligkin goriis ayrilig1 Boliim 5.3’te ele alinmaktadir.

Masa 6. Disiplinler Arasi Problem Temelli Ogrenme
Masa 6, disiplinler aras1 problem temelli 6grenmeyi konu almis; ekip ¢alismasinin

degerlendirilmesini, 6grenci ¢calismalarinda haklar1 ve kazanilan becerilerin belgelendirilmesini
ele almistir; sonuglar Tablo 6’da 6zetlenmektedir.
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Tablo 6. Masa 6: Tartigma Odagi, Temel Bulgular ve Egitim Ag¢isindan Anlami1

Masa 6. Disiplinler Arasi Problem Temelli Ogrenme

Tartigsma odag1 Ekip ¢alismasinin degerlendirilmesi, 6grencilerin iirettigi ¢oziimlerde
haklar ve gizlilik, lise ile tiniversite arasinda siireklilik ve kazanilan
becerinin igveren i¢in belgelendirilmesi.

Katilimci profili Ogretim iiyeleri ile mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan

STEM o6gretmenleri.

Temel bulgular

Ekip ¢alismalarinda 6grencilerin birbirini (akran), ¢alisma slrecini ve
ortaya ¢ikan iirlinii puanladig1 degerlendirme 6lgekleri
kullanilmaktadir; ancak akran degerlendirmesinde 6grencilerin
birbirlerine yiiksek puan verme egiliminde oldugu belirtilmistir.
Olgeklerin grenme kazanimlarma gére hazirlanmasi, egiticilerin 6lgme
ve degerlendirme egitimi almas1 ve STEM ekiplerinde bir sosyal
bilimcinin yer almasi dnerilmistir.

Ekip c¢alismalarinda her iiyenin katki payinin 6nceden
belirlenmemesinden kaynaklanan anlagsmazlik 6rnekleri aktarilmis; her
calismanin baginda yazili mutabakat saglanmasi ve 6grencinin
calismasini portfolyosunda sunma hakki, derste kullanim hakki ile
patent hakkinin ayr1 ayri tanimlanmasi onerilmistir.

Disiplinler aras1 problem temelli 6grenmeye kars1 direng gosteren ve
geleneksel yontemlerde 1srar eden egitimcilerin bulundugu
belirtilmistir. Mesleki-teknik egitim veren kurumlara akademik
becerileri gorece diisiik 6grencilerin yerlestigi, buna karsin bu
Ogrencilerin uygulama bilgi ve becerileri sayesinde liretim siireglerinin
icinde yer aldig1 ifade edilmistir. Mesleki ve teknik alanlardaki kisa
egitimlerin yalnizca katilim sertifikasiyla belgelendigi belirtilmis;
egitimin amacini, 6l¢gme etkinliklerini, 6grenme kazanimlarini, siireyi
ve ders kredisi ya da not karsiligin1 gosteren bir belge onerilmistir.

Goriis ayriligi

Katilimer ifadelerinde belirgin bir goriis ayrilig1 goriilmemektedir.

Egitim agisindan
anlami

Ekip projelerinde bireysel katkiy1 goriiniir kilan degerlendirme araglari,
calisma baslamadan imzalanan haklar s6zlesmesi ve igerigi agikca
tanimlanmis belgeler, egitim tasarimina dogrudan girdi saglamaktadir.

Masa 6’nin bulgulari, egiticilerin 6lgme ve degerlendirme kapasitesi (Tema 7), sertifika ve
belgelerin gergek yetkinligi gostermemesi (Tema 8) ve fikri haklarin dnceden belirlenmemesi
(Tema 5) temalarinin dayanaklar1 arasindadir; mesleki-teknik egitim veren kurumlara iliskin
gozlemler Tema 4 kapsaminda degerlendirilmistir.

Masa 7. Yesil Ekonomide Kadin Girisimciligi

Masa 7, yesil ekonomide girisim kuran kadinlarin karsilastigi engelleri ve destek
diizenlemelerini ele almistir; sonuclar Tablo 7’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 7. Masa 7: Tartigma Odagi, Temel Bulgular ve Egitim Agisindan Anlami1

Masa 7. Yesil Ekonomide Kadin Girisimciligi

Tartisma odagi Yesil ekonomide girisim kuran kadinlarin karsilagtigi engeller,
isletmelerin siirdiiriilebilirligi, kadinlarin muhatap alinmasi ve girisim
kuracak ya da bu alanda ¢alisacak kadinlarin ihtiya¢ duydugu bilgi ve
beceriler.

Katilimci profili Ogretim iiyesi, sivil toplum kurulusu temsilcileri, sosyal girisim

danigsmani, kamu kurumu egitmeni ve kadin girisimciler.

Temel bulgular

Desteklerin farkli kurumlar arasinda daginik oldugu ve basarinin
nitelige gore degil desteklenen kadin girisimci sayisina gore izlendigi
belirtilmistir. Kurumsal dilin kirsaldaki kadinlar1 uzaklastirdig;
muhasebe, faturalama ve dijital becerilerin yetersiz kaldig: ifade
edilmistir.

Kadinlarin ticaret ve sanayi odalarinin yonetimlerinde ve danisma
kurullarinda temsil edilmedigi, sanayi ve ig aglarinin erkek agirlikli
oldugu belirtilmistir. AB’ye ihracat yapan firmalardan karbon ayak izi
ve enerji tilketimi verisi talep edildigi, denetimin bulunmadig1
durumlarda uygulamalarin kagit tizerinde kaldig1 ifade edilmistir.

C6zum olarak destekleri tek noktada toplayan kulugka merkezleri,
girisimcilerin akademisyenlerle eslestirilmesi, yerel sanayicilerin
tiretim tesislerinde deneme olanagi sunmasi, is modeli egitimi ve
desteklerin sonuglarinin satis verileriyle izlenmesi Onerilmistir.

Goriis ayriligi

Finansmana erisimin kadinlara 6zgii bir sorun olup olmadigi, destegin
devlet eliyle mi yoksa bolgesel bir fonla mi1 saglanmasi gerektigi ve
kadinlarin biiyiik kentlerdeki girisimcilik aglarina m1 yonlendirilmesi
yoksa yerelde mi desteklenmesi gerektigi tartisilmistir.

Egitim agisindan
anlami

Bulgular, kadinlarin yesil STEM alanlaria katilimini ve teknik bilgiyi
ekonomik degere doniistiirmesini destekleyecek li¢ egitim ihtiyacina
isaret etmektedir. Thracat pazarlarinin talep ettigi karbon ayak izi ve
enerji tiketimi verilerinin 6lgtlmesine ve strdurdlebilirlik
raporlamasina yonelik uygulamali teknik egitim, bu talebin yalnizca
belge diizenleyerek degil, 6l¢meyi bilerek karsilanmasini saglayabilir.
Muhasebe, faturalama ve dijital araglari kapsayan finansal ve dijital
beceri egitimi, girisimlerin siirdiirtilebilirligi bakimindan belirtilen
eksikligi dogrudan karsilamaktadir. Yerel sanayicilerin liretim
tesislerinde deneme olanagi sunmasi ve girisimcilerin akademisyenlerle
eslestirilmesi ise kadin girisimcilere uygulamali 6grenme ve mentorluk
saglayan bir isyerinde 6grenme diizeni olarak tasarlanabilir. Bu
egitimlerin yerel dlgekte, erisilebilir bir dille ve kadinlarin katilimini
kolaylastiran kosullarda sunulmasi 6nerilmektedir.

Masa 7’nin bulgulari, firsatlara erisimde esitsizlik (Tema 9) ile {iniversite ve is diinyas1 arasinda
irtibat noktas1 ve esgiidiim eksikligi (Tema 6) temalarinin baglica dayanaklaridir; masadaki
goris ayriliklar1 Boliim 5.3’te ele alinmaktadir. STEM egitimi agisindan bu bulgular, kadinlarin
yesil ekonomiye katiliminin yalnizca girisimcilik destegiyle degil, 6l¢cme ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, dijital ve finansal beceriler ile liretim ortaminda uygulamali 6grenme olanaklariyla
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da desteklenmesi gerektigine isaret etmektedir. Masalarin kesisen bulgulari izleyen boliimde
temalar halinde sunulmaktadir.
4. Ortak Temalar

Yedi masanin desifre metinlerinin birlikte kodlanmasi sonucunda on ortak tema belirlenmistir.
Her tema, farkli masalarda farkli s6zlerle ifade edilen ortak bir sorun alanini adlandirmaktadir.
Tablo 8 temalar1 ve her temanin hangi masalarda ortaya ¢iktigini géstermektedir.

Tablo 8. On Ortak Tema ve Masalara Dagilimi

Temalar 1 2 3 4 5 6 7
Tema 1. Isverenlerin yesil beceriye yonelik talebinin zayif X X X X X X
ve dolayli olmasi

Tema 2. Ders kredisi ve akreditasyon kisitlari ile X X X X X X
farkindalik diizeyinde kalan ders icerigi

Tema 3. Ogrencilerin uygulama olanaklarma simrh erisimi | X X X X

Tema 4. Mesleki-teknik egitimdeki eksiklikler ve egitim X X X X
kademeleri arasindaki kopukluk

Tema 5. Bilginin iiriine ve girisime doniismemesi X X X X X X X
Tema 6. Universite ile is diinyas1 arasinda irtibat noktasi ve | X X X X X

esgiidiim eksikligi

Tema 7. Isletme yéneticilerinin, calisanlarin ve egiticilerin X X X X X X X
6grenme ihtiyaci

Tema 8. Sertifika ve belgelerin gercek yetkinligi X X X X X X
gOstermemesi

Tema 9. Firsatlara erisimde esitsizlik X X X X X X
Tema 10. Atik geri kazamim zincirinin zorlu saha kosullar: X X X X X X

Not: Siitun bagliklarindaki rakamlar masa numaralaridir; X isareti konunun o masada en az bir katilimer tarafindan belirtildigini
gostermektedir.

Tablo 8’e gore Tema 5 ve Tema 7 yedi masanin tamaminda; Tema 1, 2, 8, 9 ve 10 alti masada
ortaya ¢ikmistir. Tema 6 bes, Tema 3 ve Tema 4 ise dort masayla sinirli kalmistir. Bu dagilim,
Bolim 2°de belirtilen ilke geregi konularin 6nem derecesini degil masalar arasindaki
yaygmhigini gostermektedir. Temalarin birbiriyle iliskisine dair rapor yazarlarinin yorumu
Sekil 6’da dzetlenmektedir.
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Talep tarafi Egitim tarafi Deger iiretimi ve is birligi
* Tema 1. isverenlerin yesil « Tema 2. Ders kredisi ve + Tema 5. Bilginin iiriine ve
beceriye yonelik talebinin akreditasyon kisitlar ile girisime déniismemesi
zayif ve dolayl olmasi farkindalik diizeyinde kalan * Tema 6. Universite ile is diinyas
+ Tema 8. Sertifika ve belgelerin ders icerigi arasinda irtibat noktas ve
gercek yetkinligi gistermemesi .| * Tema 3. Ogrencilerin uygulama esgiidiim eksikligi
"| olanaklarina simrh erigimi » Tema 10. Atk geri kazamm
» Tema 4. Mesleki-teknik egitimdeki zincirinin zorlu saha kogullarn
eksiklikler ve egitim kademeleri
arasindaki kopukluk

* Tema 7. Isletme yoneticilerinin,
calisanlarin ve egiticilerin
ogrenme ihtiyaci

tirtine doniismeyen bilgi talebi yeniden zayiflatir

Tema 9. Firsatlara erisimde esitsizlik
(kadinlar, kirsal ve kiigiik iireticiler, maddi olanaklari kisith 6grenciler)
iki yatay ilke Tema 9’dan tiiretilmistir; tema, déngiiniin her asamasinda etkilidir.

Sekil 6. Temalar Arasindaki Iliskiler
Not: Oklar rapor ekibinin yorumladig: etki yoniinii, kesikli ok dongiiyii kapatan geri besleme iligkisini géstermektedir.

Sekil 6’da isveren talebinin zayifliginin egitim kurumlarinin degisim motivasyonunu
simirladigl, egitimdeki eksikliklerin bilginin {iriine donligmesini gii¢lestirdigi ve {iriine
donlismeyen bilginin talebi yeniden zayiflattig1 bir dongii tasvir edilmektedir; firsat esitsizligi
(Tema 9) bu dongiiniin her asamasinda etkilidir ve Boliim 6’daki iki yatay ilke bu temadan
tiuretilmistir. Bu 1iliskiler, katilimc1 ifadelerinden hareketle yazarlarca kurulan neden-sonug
baglantilarin1 gostermektedir. Temalar asagida sirasiyla ele alinmaktadir.

Tema 1. Isverenlerin Yesil Beceriye Yonelik Talebinin Zayif ve Dolayh Olmasi

Isletmeler yesil déniisiime g¢ogunlukla ihracat pazarlarindaki miisterilerin talepleri, AB
diizenlemeleri, bankalarin kredi verirken aradigi kosullar ve yasal zorunluluklar nedeniyle
yonelmektedir (Masa 1, 2, 3, 4 ve 7). Ise alimda yesil farkindalik aranmamakta; isteklilik ve
ogrenmeye aciklik one ¢ikmaktadir (Masa 1, 4 ve 5). Bu dis zorunluluklarla saglanan uyum
cogu zaman belge, rapor ve etiket diizeyinde kalmaktadir (Masa 1, 4 ve 7). Miihendislerin
yeteneklerine uygun olmayan islerde ¢alistirilmasi (eksik istihdam) ve diisiik ticret gibi istthdam
kosullar1 da yesil beceriye yonelik talebi zayiflatmaktadir (Masa 2 ve 5).

Tema 2. Ders Kredisi ve Akreditasyon Kisitlari ile Farkindalik Diizeyinde Kalan Ders
Icerigi

Ders kredisi siirlari, program akreditasyonu kurallart ve 6gretim {iyelerinin degisime direnci
derslere yeni igerik eklenmesine yer birakmamaktadir (Masa 1); programlarin hedeflenen
ogrenme kazanimlarina siirdiiriilebilirlik eklense de bu igerik sinavlara yansimamaktadir (Masa
4). Var olan ders igerigi konuyu tanitmakla smirli kalmakta; yesil doniisiime iliskin 6lgme,
hesaplama ve isletme ortaminda uygulama icermemektedir (Masa 1, 2, 3, 4 ve 5). Mezunlarin
gida mevzuatina ve atik yonetmeliklerine hakim olmadig1 belirtilmistir (Masa 2 ve 5). C6zUm
olarak ayr1 programlar yerine var olan derslere igerik eklenmesi ve proje temelli ¢aligmalarin
biitiin derslere yayilmasi 6nerilmistir (Masa 4 ve 6).
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Tema 3. Ogrencilerin Uygulama Olanaklaria Smirh Erisimi

Ogrencilerin saha calismalarma, gercek veriye ve giincel egitim materyallerine erisimi
siirlidir. Staj yeri bulmanin giicliigii; sigorta, is glivenligi ve maliyet yiikii ile fiilen yapilmadan
belgelenen stajlar belirtilmistir (Masa 1, 2 ve 3). Universite laboratuvarlarmin donanim
bakimindan yetersiz olmasi, cihaz tedarikinin uzun siirmesi ve bilgisayar altyapisindaki
eksiklikler kampiis icindeki uygulama olanaklarini daraltmaktadir (Masa 2 ve 3). Ogrencilerin
isletmelerle yeterli temas kurmadig: ifade edilmis; fuarlar, firma ziyaretleri ve alt1 aylik bir
uygulama donemi onerilmistir (Masa 5).

Tema 4. Mesleki-Teknik Egitimdeki Eksiklikler ve Egitim Kademeleri Arasindaki
Kopukluk

Mesleki ve teknik egitim konusu iki masada dogrudan ele alinmistir. Mezunlarin malzeme ve
iiretim bilgisinin zay1f oldugu, ¢iraklik uygulamalarinin denetimsiz yiiriitiilebildigi ve mesleki-
teknik egitim veren kurumlarin 6grencilerine uygulama yaptiracak uygun isletme bulamadigi
belirtilmistir (Masa 1). Mesleki-teknik egitim veren kurumlara gorece diisiik akademik basari
gosteren Ogrencilerin yerlestigi, buna karsin bu 6grencilerin iiretim siireclerinin ig¢inde yer
alarak pratik deneyim edinme sansi bulduklari vurgulanmistir (Masa 6). Ilkokul ve
ortadgretimdeki STEM caligmalarinin desteksiz kaldig1 ve hedeflenen 6grenme kazanimlarinin
acik bicimde tanimlanmadigr (Masa 1 ve 3), okulda kazanilan ¢alisma aliskanliklarinin
iiniversitede not ya da zorunluluk olmaksizin siirdiiriilmedigi (Masa 5) ifade edilmistir.

Tema S. Bilginin Uriine ve Girisime Doniismemesi

Arastirma ve egitim ¢iktilarinin iirline ya da girisime doniismesi i¢in gereken ara adimlar
(prototip, pazar analizi, fikri haklarm korunmasi, sanayi ortagi) eksiktir. Is fikrini sunma,
prototipleme, pazar, muhasebe ve pazarlama becerileri zayiftir (Masa 2, 4, 5 ve 7). Fikri haklar
ve katki paylart onceden belirlenmemektedir (Masa 2 ve 6). Proje fikirlerinin mevzuat
gozetilmeden gelistirilmesi ve etiketleme kurallarmin belirsizligi de bu tema kapsaminda
degerlendirilmistir (Masa 4 ve 5). Universitede gelistirilen bir {iriiniin ancak sanayi ortagiyla
seri Uretime ve markaya doniisebildigi 6rnegi aktarilmistir (Masa 3). Atiktan iriin geligtirmeyi
diistinen bir 6grencinin, destek bulamayacagi kaygisiyla fikrini ilerletemedigi ve fikrin diigiince
diizeyinde kaldig1 6rnegi de aktarilmistir (Masa 1).

Tema 6. Universite ile Is Diinyas1 Arasinda Irtibat Noktasi ve Esgiidiim Eksikligi

Egitim kurumlar ile isletmeler, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslart arasinda iligkiyi
kuracak, basvurularin yoneltilebilecegi yetkili ve siirekli bir birim (irtibat noktasi)
bulunmamaktadir (Masa 1, 2, 3, 6 ve 7). Ureticinin {iniversitede kime bagvuracagini bilmemesi,
iligkilerin kisisel tamisiklikla yiirtimesi, desteklerin daginikligi ve teknopark olanaklarinin
bilinmemesi bu eksikligin baslica goriiniimleridir. Bakanliklar arasinda esglidiim eksikligi ve
ayni atik icin farkli kurallarin uygulanmasi da Ornek olarak verilmistir (Masa 2 ve 6).
Katilimcilarin 6nerdigi ¢oziimler, tiniversitede bir danigma birimi, igletmeler ile 6grencileri
bulusturan eslestirme platformlari ve yenilik merkezleridir.

Tema 7. Isletme Yéneticilerinin, Calisanlarin ve Egiticilerin Ogrenme ihtiyaci

Yesil doniisiim yalnizca 6grencilerin degil, isletme ydneticilerinin, calisanlarin ve egiticilerin
de 6grenmesini gerektirmektedir. Yonetimin siireci sahiplenmemesi ve c¢alisanlarin direnci
(Masa 1 ve 4), egitimlerin tek seferlik kalmas1 (Masa 1) ve isletmelerin egitim programlarina
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ilgisinin smirli olmasi (Masa 5) 6ne ¢ikan bulgulardir. Egitimcilerin yontemleri yanlis
uygulamasi ya da geleneksel yontemlerde 1srar etmesi (Masa 3 ve 6), yeni igerigin biitiin
branglara yayilmamast (Masa 1) ve Olgme ve degerlendirme egitimi ihtiyact (Masa 6)
belirtilmistir. Isletmelerin AB diizenlemelerinin getirdigi yiikiimliiliiklerden haberdar olmakla
birlikte ne yapmalar1 gerektigini bilmedigi (Masa 2); kadin girisimcilerin muhasebe, faturalama
ve dijital beceri ihtiyaci ile verilen egitimlerin etkisinin izlenmedigi (Masa 7) de belirtilmistir.

Tema 8. Sertifika ve Belgelerin Gercek Yetkinligi Gostermemesi

Ogrencilerin ¢esitli egitimlere katilarak aldiklar1 sertifika ve belgelerin gercek yetkinligi
yansitmadigi belirtilmistir: Cevre yonetim sistemi sertifikasina sahip adaylarin sertifika
icerigine hakim olmadig1 (Masa 1), katilim belgelerinin yalnizca katilimer sayisini artirdigt
(Masa 2) ve fiilen yapilmayan stajlarin belgelendigi (Masa 3) ifade edilmistir. isverenler not
ortalamasindan ¢ok proje, kuliip ve iletisim deneyimi (Masa 1) ile referans ve kurumsal
deneyimi (Masa 5) dikkate almaktadir. Kisa sertifika programlarmmin mezunlara katki
saglayacag belirtilmis (Masa 4); siire, is yiikii ve ders kredisi karsiligin1 gosteren belgeler
onerilmistir (Masa 6).

Tema 9. Firsatlara Erisimde Esitsizlik

Kadinlar bakim yiikii, kadinlarin ticari faaliyet yiiriitemeyecegine iliskin toplumsal algi, erkek
agirlikli sanayi ve is aglar ile karar kurullarinda temsil eksikligiyle karsilagsmaktadir (Masa 1
ve 7); mithendislik boliimlerinin erkek agirlikli yapisi da anilmigtir (Masa 2). Bu konuda farkli
goriisler de ileri siiriilmiistiir: Ise alimda ayrimcilik gozlenmedigi (Masa 1) ve finansmana
erisim giicliigiiniin kadinlara 6zgii olmadig1 (Masa 7) belirtilmistir. Kirsal ve kiiciik iireticiler
bilgiye ve iiniversiteye erismekte giicliik cekmekte (Masa 3, 5 ve 7); 6grenciler staj, ulasim ve
takim calismasi giderlerini karsilayamamaktadir (Masa 2 ve 3). Toplumsal cinsiyet esitliginin
stirdiiriilebilirligin bir boyutu olarak gozetilmesi gerektigi ve bir dgrencinin siirdiiriilebilirlik
egitimini kendi imkanlariyla taksitle karsilamak zorunda kaldig1 da belirtilmistir (Masa 4).

Tema 10. Atik Geri Kazanim Zincirinin Zorlu Saha Kosullar

Atik kaynaginda ayristirilmamakta ya da ayri toplanan atik yeniden karigmaktadir (Masa 1, 3,
5 ve 7). Depozito ve toplama sistemlerinde aksakliklar bulunmakta (Masa 1 ve 3); sanayi aritma
camurlart da sorun olusturmaktadir (Masa 2). Tarimsal atiklarin toplanmasi, taginmasi ve
depolanmasi giigtiir (Masa 3). Atigin 6l¢timii belirsizdir ve glivenilir veri sinirlidir (Masa 3, 4
ve 5); mevzuat ile uygulama arasinda fark bulunmaktadir (Masa 2, 3 ve 5). Atiktan {iriin elde
etmek bu kosullar nedeniyle teknik bilginin yani sira dlgme, lojistik, mevzuat ve ekonomi
bilgisi gerektirmektedir (Masa 3). Temalardan tlretilen zorluklar izleyen bolimde ele
alinmaktadir.

5. Zorluklar, Beklentiler ve Goriis Ayriliklar:

5.1 On Dokuz Zorluk

Temalardan hareketle, en az iki masada ortaya konan on dokuz somut zorluk belirlenmistir.
Zorluklar dort diizeyde toplanmaktadir: Egitim kosullari, 6grencilerde gozlemlenen giigliikler,

isveren talebi ve istihdam kosullar1 ile kurumsal ve yapisal engeller. Sekil 7 bu dort diizeyi ve
her diizeydeki zorluklar1 gostermektedir.
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Egitim kosullar

Ogrencilerde gozlemlenen giigliikler

8 zorluk

Ders kredisi ve akreditasyon kurallarimin yeni igerige yer
birakmamasi

Ders igeriginin farkindalik diizeyinde kalmasi

= Staj yeri bulunamamas ve stajlarin niteliksiz olmasi

Universite laboratuvarlarinin donanim bakimindan yetersiz

olmasi

Mesleki-teknik egitimde uygulamal egitimin yetersizligi

* ilkokul ve ortadgretimdeki STEM calismalarinin desteksiz
kalmasi

= Egiticilerin gretim yontemi ve dlgme bilgisi eksikligi

Sertifika ve belgelerin gergek beceriyi gostermemesi

2 zorluk

* Mevzuat okuryazarhgimn zayifhg (yonetmelik ve
tebliglere hikim olunmamasi)

is fikrini sunma, prototipleme, maliyet, pazar ve muhasebe
bilgisi eksikligi

Isveren talebi ve istihdam kosullari

Kurumsal ve yapisal engeller

4 zorluk

* Yesil becerinin ise alim 6lgiiti olmamasi

« Miisteri, AB ve banka zorunluluklar nedeniyle yesil
doniisiime yalmzca belge diizeyinde uyum

« Miihendislerin yeteneklerine uygun olmayan iglerde
calistirilmasi (eksik istihdam)

* Isletme ydnetiminin sahiplenmemesi ve tek seferlik galigan
egitimi

5 zorluk

* Ogrenci projelerinde fikri haklarin ve paylagim
kurallarinin énceden belirlenmemesi

* Universite ile is diinyasi arasinda irtibat noktasinin
bulunmamasi ve zayif esgiidiim

* Kadin girisimcilerin ve galisanlarin karsilastigi engeller
(bakim yiikii, erkek agirlikl aglar, temsil eksikligi)

* Kirsal ve kiigiik tireticilerin erisim giicliikleri ile
ogrencilerin staj ve ulagim giderlerini kargilayamamasi

* Atk geri kazanmim zincirinin saha kosullar (ayristirma,
tagima, dlgiim, veri)

. .

Sekil 7. Zorluklarin Dért Diizeyi

Sekil 7°deki dort kutu, zorluklarin toplandigi dort diizeyi temsil etmektedir; kutulardaki sayilar
o diizeydeki zorluk sayisidir. Diizeyler arasinda bir siralama ya da oncelik iligkisi
ongoriilmemistir. Zorluklarin sekizi egitim kosullarina, ikisi O6grencilerde gdzlemlenen
giicliiklere, dordii igveren talebi ve istthdam kosullarina, besi kurumsal ve yapisal engellere
iliskindir. Bu dagilim, c¢alistayda ortaya konan sorunlarin biiyiik bdliimiiniin 6grencilerin
bireysel eksikliklerine degil, 6grencilerin yetistigi kurumsal kosullara iliskin oldugunu
gdstermesi bakimmdan &nemlidir. Ogrencilere iliskin ifadeler katilimcilarin gdzlemlerini
yansitmaktadir; 6grenci yeterlikleri 6l¢iilmemistir. Zorluklarin tam listesi ve masalara dagilimi

Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. On Dokuz Zorluk ve Masalara Dagilimi

Duzey Zorluk Masalar

Egitim kosullari Ders kredisi yuki ve program akreditasyonunun |1, 4
derslere yeni icerik eklenmesine yer birakmamasi

Egitim kosullar Ders igeriginin farkindalik diizeyinde kalmasi; 1,2,3,4,5
yesil doniisiime iliskin 6l¢me ve hesaplamanin
Ogretilmemesi

Egitim kosullari Staj yeri bulunamamasi ve stajin niteliginin 1,2,3
diisiikligi

Egitim kosullar Universite laboratuvarlarinin donanim 2,3
bakimindan yetersiz olmasi
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Duzey Zorluk Masalar
Egitim kosullari Mesleki-teknik egitim veren kurumlarda 1,6
uygulamali egitimin yetersizligi ve bu kurumlara
akademik basaris1 gorece diislik 6grencilerin
yerlesmesi
Egitim kosullar1 STEM caligmalarinin projelendirilememesi ve 1,3,5
desteksiz kalmasi
Egitim kosullar1 Egiticilerin 6gretim yontemi ile 6lgme ve 1,3,6
degerlendirme bilgisinin yetersizligi
Egitim kosullar1 Sertifika ve staj belgelerinin gercek beceriyi 1,2,3,6
gOstermemesi
Ogrencilerde Mevzuat okuryazarliginin zayiflig1: yonetmelik 2,3,4,5
g6zlemlenen guglikler |ve tebliglere hakim olunmamasi
Ogrencilerde Is fikrini sunma, prototipleme, maliyet, pazar ve |2, 4, 5,7
g6zlemlenen giclikler | muhasebe bilgisi eksikligi
Isveren talebi ve Yesil becerinin ise alim Olgiitii olmamasi 1,4,5
isttihdam kosullar1
Isveren talebi ve Thracat pazarlarindaki miisterilerden, AB 1,2,3,4,7
istihdam kosullari diizenlemelerinden ve bankalardan gelen
zorunluluklar nedeniyle yesil doniisiime yalnizca
belge diizeyinde uyum
Isveren talebi ve Mihendislerin yeteneklerine uygun olmayan 2,5
istthdam kosullar islerde calistirilmasi (eksik istihdam)
Isveren talebi ve Isletme yonetiminin yesil doniisiimii 1,4,5
istihdam kosullari sahiplenmemesi ve ¢alisan egitimlerinin tek
seferlik kalmasi
Kurumsal ve yapisal Ogrenci projelerinde fikri haklarin ve paylasim 2,6
engeller kurallarinin 6nceden belirlenmemesi
Kurumsal ve yapisal Universite ile is diinyas: arasinda irtibat 1,2,3,6,7
engeller noktasinin bulunmamasi ve kurumlar arasi
esglidiimiin zay1flig1
Kurumsal ve yapisal Kadin girisimcilerin ve c¢alisanlarin karsilastigi 1,2,7
engeller engeller: bakim yiikii, toplumsal algi, erkek
agirlikl is aglar1 ve karar kurullarinda temsil
eksikligi
Kurumsal ve yapisal Kirsal ve kiigiik tireticilerin bilgiye ve 2,3,57
engeller liniversiteye erisim giicliikleri ile 68rencilerin staj
ve ulagim giderlerini karsilayamamasi
Kurumsal ve yapisal Atik geri kazanim zincirinin saha kosullari: atigin |1, 2, 3,4,5,7

engeller

ayristirilmasi, toplanmasi ve taginmasi, olciilmesi
Ve Verisi

Tablo 9’a gore isveren tarafinda en ¢ok masada ortaya konan zorluk, isletmelerin yesil
dontistime yalnizca dis zorunluluklar nedeniyle ve belge diizeyinde uymasidir; yesil becerinin
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ise alim Olgiitiine doniismemesi bu durumla iligkilidir. Egitim tarafinda ders kredisi ytikii,
farkindalik diizeyinde kalan icerik ve staj yeri bulunamamast birbirini beslemektedir: Ogretim
programi yeni igerige yer agamadiginda 6l¢gme ve hesaplama becerileri kazandirilamamakta;
staj olanagi bulunamadiginda bu eksiklik isletme ortaminda da giderilememektedir.
Ogrencilerde gozlemlenen giicliikler bu kosullarin bir sonucu olarak degerlendirilmelidir;

nitekim ayn1 katilimcilar 6gretim programlarinin bu becerilere yer vermedigini de belirtmistir.
Universite ile is diinyas1 arasinda irtibat noktasimin bulunmamasi ise bes masada farkli
bi¢imlerde ifade edilmistir. Zorluklarin is diinyasinin beklentileriyle iligkisi izleyen alt boliimde

ele alinmaktadir.

5.2 Is Diinyasimin Beklentileri ve Aktarilan Giicliikler

Tablo 10, is diinyas: temsilcilerinin mezunlardan bekledigi becerileri katilimcilarin aktardigi
giicliiklerle karsilagtirmaktadir.

Tablo 10. Is Diinyasinin Beklentileri ile Aktarilan Giicliikler

Is diinyasinin Aktarilan giicliik Masalar

beklentisi

Isteklilik ve Ise alimda temel 6lgiit olarak degerlendirilmektedir. | 1,5

ogrenmeye aciklik Bir igveren temsilcisi mezunlarin licret beklentilerini
elestirmekle birlikte isverenin de karsilik vermesi
gerektigini belirtmistir.

Ise kisa siirede uyum | Yeni mezunlarin ek egitim almadan istihdam 2,5
edilemedigi, mevzuati ve isi isletmede 6grendigi
belirtilmistir.

Malzeme ve dretim Mesleki-teknik egitim veren kurum ve iiniversite 1

stireci bilgisi mezunlarinin malzeme ve iiretim deneyimi olmaksizin
ise basladigi, temel bilgilerin isletmede yeniden
ogretildigi belirtilmistir.

Isletme ortaminda Ogrencilerin isletme ortami ve atik tiirleri konusunda |1, 2, 3,5

deneyim bilgisinin bulunmadig1 ve isletmelerle yeterli temas
kurmadigy, staj yeri bulunamadigi ya da stajlarin fiilen
yapilmadigi belirtilmistir.

Hesaplama, 6lgme ve | Uretim zinciri boyunca hesaplama ile karbon, enerji ve | 1, 4

izleme atik verisinin Olg¢lilmesi 6gretim programlarinda yer
almamaktadir.

Veriyi yorumlama ve | Siirdiiriilebilirlik raporlamasi tek bir mithendislik 4

bltiine bakabilme dalina ya da yalnizca faturalardan yapilan
hesaplamaya indirgenmekte, verinin yorumlanmasi
zay1f kalmaktadir.

Farkl1 alanlar Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin analiz ve iletisim 4

birlestiren beceriler becerisi yliksek kisilerce ytiriitiilebilecegi, her
mezunun yenilige a¢ik olmasi ve yeni araglar1 kendi
alanina uyarlayabilmesi gerektigi belirtilmistir.

Mevzuat ve standart | Mezunlarin ¢evresel siirdiirtilebilirlikle ilgili mevzuata |2, 5

bilgisi hakim olmadigi, bu bilgileri isletmede edindigi
belirtilmistir.

18
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Is diinyasinin Aktarilan giicliik Masalar
beklentisi
Is fikrini sunma ve Fikir sunma, ikna, pazarlama, muhasebe ve is 2,4
iletisim yonetimi becerilerinin zayif oldugu, akademik

egitimin teknik boyutla sinirl kaldig1 belirtilmistir.
Sorgulama ve neden- | Ogrencilerin sorgulamadan uyguladigs, fikirlerini 1,2,6
sonug iligkisi kurma | biitlinlestirmekte ve neden-sonug iliskisi kurmakta

guclik gektigi belirtilmistir.
Proje, kullip ve Ise alimda not ortalamasindan ¢ok proje, kuliip ve 1,6
iletisim deneyimi iletisim deneyiminin dikkate alindig1, bu deneyimin

mevcut belgelere yansimadigi belirtilmistir.
Yesil beceriye talep Yesil farkindaligin ise alimda aranmadig;, 1,4
(isveren tarafi) stirdiiriilebilirlik raporlama uzmanligina yonelik is

ilanlarinin ancak yakin dénemde ortaya ¢iktigi

belirtilmistir.

Tablo 10’un son satir1, ag1gin yalnizca egitim tarafinda olmadigini gostermektedir: Isverenler
yesil beceriyi heniiz ise alimda aradiklar1 temel yetkinlikler arasinda gérmemektedir. Is diinyasi
hem isteklilik gibi genel tutumlar hem de 6l¢me, mevzuat ve igletme ortami bilgisi gibi ise 6zgii
beceriler beklemekte; ancak bu beklentileri is ilanlarinda ve staj tanimlarinda agikga ifade
etmemektedir. Egitim kurumlar1 ise acik¢a ifade edilmeyen bu beklentiyi 0Ogretim
programlarina yansitmamaktadir. Katilimcilarin ortak egilimlerinin yani sira ayristigi konular
izleyen alt bolimde sunulmaktadir.

5.3 Katihmceilarin Ayristigi Konular

Temalar ortak oriintiileri yansitmakla birlikte katilimcilar ¢esitli konularda farkl goriisler ileri
stirmtstiir. Tablo 11 bu goris ayriliklarini gdstermektedir.

@SAKaARYA
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Tablo 11. Masalarda Belirgin Goriig Ayriliklar

the European Union

Konu Bir goriis Kars1 ya da farkh goriis Masa
Yesil becerilerin | Teknik eksiklikler sektorde Isbasinda 6gretim icin gec 1
kazandirilacagi yer | isbasinda giderilebilir; egitim | kalinmis olur; kavramsal temel
kurumlart sosyal becerilere okulda, uygulamayla birlikte
odaklanmalidir. verilmelidir.
Toplumsal cinsiyet | Bazi mesleklerin kadinlarla Ise alimda cinsiyete dayali 1
esitligi 0zdeslestirilmesi bir ayrimcilik gozlenmemektedir;
esitsizliktir. belirleyici olan farkindalik ve
beceridir.
Universite Universitenin merkez Firmalardan gelen geri 2
laboratuvar ve laboratuvarinin yaptigi testler | bildirimler bu olanagin
cihaz envanterine | ve Ucretleri ¢cevrim ici bilinmedigini ve tiniversite ile
erisim yayimlanmaktadir; bilen sanayi arasinda bir kopukluk
firmalar bagvurmaktadir. bulundugunu gostermektedir.
Uygulamali Son yaryil isletmede Mevcut staj uygulamalari 3
egitimin bigimi gecirilmeli; 6grenciler islevsizdir; uygulama 6gretim
sanayide uzun siireli calisma | programina yerlestirilmelidir.
deneyimi edinmelidir.
Universite ile [sletmeler iiniversiteye Uretici muhatabini 3
iiretici arasindaki | bagvurarak 6grenci talep bilmemektedir; baglantiy1
bag edebilir. kurmak Universitenin
sorumlulugundadir.
Surduralebilirlik | Veri bitiin birimlerce Siirdiiriilebilirlik raporlamasi 4
raporlamasinin saglanabilir; raporlama hi¢bir meslegin tekelinde
yirGtucusu cercevesi muhendisler, degildir; belirleyici olan
oncelikle cevre mihendisleri | bitline bakabilmek ve veriyi
tarafindan kurulmalidir. yorumlayabilmektir.
Miisterinin Miisteri 6ncelikle tirlini ve Bankalar ve kurumsal 4
surddralebilirlik | fiyat1 degerlendirmekte; yesil | misteriler siirdiirtilebilirlik
raporuna verdigi | iirlin ancak esit kosullarda raporu ve puani talep etmeye
6nem tercih edilmektedir. baslamistir.
Kuguk dreticilerin | Ciftgiler halk egitim Kooperatif yonetimi 5
desteklenmesi merkezlerinde egitilerek kendi | geleneksel yapidadir; katma
girisimlerini kurabilir. degeri ve talebi olan
girisimlere odaklanilmalidir.
Finansmana erisim | Finansmana erisim kadin Finansmana erisim, 7
girisimcilerin temel sorunudur. | girisimcinin cinsiyetinden
bagimsiz ortak bir sorundur.
Kadin Destek ve projelendirme devlet | Devlet kolaylastirici rol 7
girisimcilere eliyle yuruttlmelidir. istlenmeli; bolgedeki is
destegin kaynagi insanlariin katilimiyla bir
girisim sermayesi fonu
kurulmalidir.
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Konu Bir goriis Karsi ya da farkh goriis Masa
Kadin Potansiyel tasiyan kadinlar Cocuk bakimi, evlilik ve 7
girisimcilerin biiyiik kentlerdeki girisimcilik | ulagim kosullar1 bunu

blylk kentlerdeki | aglariyla bulusturulmalidir. giiclestirmektedir; yerelde de

aglara potansiyel tastyan ¢ok sayida
yonlendirilmesi kadin bulunmaktadir.

Tablo 11°deki goriis ayriliklar ti¢ kiimede toplanmaktadir: uygulamali egitimin yeri ve bigimi,
liniversite altyapisina erigim ve liniversite-iiretici baginin kimin tarafindan kurulacagi (Masa 1,
2 ve 3), siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yiiriitiiciisii ve miisterilerin rapora verdigi 6nem (Masa
4) ile kiigiik tireticilerin ve kadin girisimcilerin nasil desteklenecegi (Masa 5 ve 7). Bu goriis
ayriliklar1 ortak gorlis olarak sunulmamis; sonraki c¢alismalarda tartismaya acik kalan
secenekleri belirlemek amaciyla raporlanmistir. Zorluklardan tiiretilen gelistirme ihtiyaglari
izleyen boliimde ele alinmaktadir.

6. Gelistirme Thtiyaclar

Her zorlugun giderilmesi icin gereken diizenleme ya da kaynak bir gelistirme ihtiyaci olarak
tanimlanmis; boylece on bes gelistirme ihtiyact belirlenmistir. Firsatlara erisimde esitsizlik
(Tema 9) kapsamindaki iki konu (kadmnlarin yesil STEM ve yesil girisimcilikteki firsatlara
erisimi ile kirsal ve kiigiik iireticilerin erisimi ve 6grencilerin karsilastigi maddi engeller) tek
bir ihtiyacla karsilanabilecek sorunlar degildir; birden ¢ok masada ve biitiin diizeylerde ortaya
¢ikmistir. Bu nedenle bu iki konu, diger biitiin ihtiya¢larin uygulanmasinda gozetilecek yatay
ilkeler olarak ayrilmistir. Sekil 8 ihtiyaclar1 karsilanabilecekleri araca gore li¢ grupta, yatay
ilkeleri ise ayr1 bir alanda gostermektedir.

Ders ve kisa egitim Politika diizeyinde

Kurumsal karar ve

tasarimyla karsilanabilir

ortakhk gerektirir

ele alimmah

7 ihtiyag

* isletmelerin gercek verileriyle
uygulamal 6grenme

* Yesil doniigiim iceriginin var olan
derslere eklenmesi

* [s fikrini iiriine doniigtirme

becerileri ve 6n kulugka destegi

Fikri haklarin galisma baglamadan

belirlenmesi

« Egiticilerin 6gretim yontemi ve dlgme
kapasitesi

* Igerigi agikga yazilmis belgeler ve

dgrenci portfolyosu

Yerel atik envanterinin ders gérevi

olarak hazirlanmasi

6 ihtiyag

* Universitede igletmeler igin irtibat
birimi ve eslestirme diizeni

* Yazih kurallara bagl, yeterli
siireli staj

* Mesleki-teknik egitimde malzeme ve

liretim deneyimi

Bolgedeki yesil beceri talebinin

igverenlerle tammlanmasi

* Laboratuvar ve ekipmanin ortak
kullanima agilmasi

* Isletme yoneticilerine ve
calisanlarina yonelik egitimler

2 ihtiyag

« Miihendislerin istihdam kosullarimin
iyilestirilmesi ve bakanhklar arasi
esgiidiim

+ Okul, mesleki-teknik egitim veren
kurum ve iiniversite arasinda STEM
egitiminde siireklilik

iki yatay ilke (biitiin ihtiyaglarin uygulanmasmda gozetilir)

* Kadinlann yesil STEM ve vesil girisimcilikteki firsatlara erisimi
+ Kirsal ve kiigiik iireticilerin erisimi ile 6grencilerin kargilastigi maddi engellerin azaltilmasi

Sekil 8. On Bes Ihtiyag ve Iki Yatay ilke: Karsilama Yollart
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Sekil 8’e gore yedi ihtiyag ders ve kisa egitim tasarimiyla karsilanabilmekte; alt1 ihtiyag
iiniversitelerin, igletmelerin ve kamu kurumlarinin ortak karar almasini ya da ortaklik kurmasini
gerektirmekte; iki ihtiyag ise politika diizeyinde ele alinmay1 gerektirmektedir. Bu gruplama
ihtiyaclarin 6nem sirasini degil, her ihtiyag icin Oncelikli arac1 gostermektedir; bir ihtiyag¢ birden
cok yolla desteklenebilir. Seklin alt boliimiindeki iki yatay ilke ayr1 bir grup degildir; biitiin

S

GreenSTEM - STEM Entrepreneurship for Green Circular Economy

ihtiyaclarin uygulanmasinda goézetilecek kosullar1 ifade etmektedir. Tablo 12, ihtiyaglar1 bu
gruplara gore siralayarak her birinin dayandigi bulguyu ve her ihtiyag i¢in 6nerilen uygulamay1

gostermektedir; yatay ilkeler tablonun son iki satirinda yer almaktadir.

Tablo 12. Gelistirme Ihtiyaglar1 ve Dayandiklar1 Bulgular

Gelistirme ihtiyaci

Dayandigi bulgu

Oneri

Yesil dontisiim
iceriginin var olan
derslere kisa
Ogrenme birimleri
halinde ve
olculebilir
kazanimlarla
eklenmesi

Ders kredisi yuku ve
program akreditasyonu
derslere yeni igerik
eklenmesine yer
birakmamakta; ders
icerigi farkindalik
diizeyinde kalmaktadir.

Boliimler, mevcut derslerin igine yesil
doniisiim konularini isleyen kisa 6grenme
birimleri (birkag haftalik, kazanimi
Olciilebilir konu bloklar1) yerlestirmelidir.
Bu birimler ders bilgi paketlerine (dersin
resmi icerik tanimina) ve sinav igerigine
islenmelidir.

Isletmelerin gercek
verileriyle
uygulamali
ogrenme:
hesaplama, dl¢cme,
mevzuat bilgisi ve

Yesil doniistime iliskin
6lgme ve hesaplama
ogretilmemekte;
mezunlar ilgili mevzuata
hakim degildir ve
isletme ortamini

Universiteler ve isletmeler, 6grencilerin
isletmelerden alinan gercek karbon, enerji,
atik ve maliyet verileriyle calistig1 ve ilgili
mevzuat1 uyguladigi proje gorevleri
hazirlamalidir. Ciktilar 6nceden belirlenen
Olciitlerle degerlendirilmelidir.
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Uretim surecinin tanimamaktadir.
buttindnu izleme
Is fikrini {iriine Fikir sunma, Bolumler, derslere is fikrini sunma,
dontigtiirme prototipleme, pazar ve | prototipleme, maliyet ve pazar analizi
becerileri ve muhasebe bilgisi iceren bir proje bileseni eklemeli; 6grenci
ogrenci zayiftir; arastirma ekipleri donem sonunda fikirlerini isletme
girigsimlerine 6n ¢iktilari Uiriin olarak temsilcilerine sunmalidir. Gelisme
kulugka destegi degerlendirilmemektedir. | potansiyeli tasiyan fikirler kulugka
merkezleri araciligtyla mentorla
eslestirilmelidir.
Ogrenci Katk1 paylari ve haklar | Universite, dgrenci projelerinde fikri
projelerinde fikri yazili degildir; fikirler haklari, gizliligi ve katki paylarini
haklarin, gizliligin | baskalarinca diizenleyen standart bir s6zlesme sablonu
ve katki paylarinin | kullanilabilmektedir. hazirlamalidir. Sablon her proje
caligma baslamadan baslangicinda 6grenci, danisman ve varsa
yazili olarak isletme tarafindan imzalanmalidir.
belirlenmesi
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Gelistirme ihtiyaci

Dayandigi bulgu

Oneri

Egiticilerin 6gretim
yontemi ve 6lgme-

Akran degerlendirmesi
glvenilir sonug

Universite ve il milli egitim miidiirliigii,
egiticilere yonelik proje temelli 6gretim ve

yazilmis egitim
belgeleri ve 6grenci
portfolyosu

belgeleri beceriyi
gostermemektedir.

degerlendirme vermemekte; 6gretim ekip ¢alismasinin degerlendirilmesi konulu
kapasitesinin yontemleri yanlig uygulamali egitimler diizenlemelidir.
gelistirilmesi uygulanmakta ya da Egitimlerde gelistirilen kazanim temelli
geleneksel yontemlerde | 6lgekler katilimeilarin derslerinde
israr edilmektedir. denenmelidir.
Icerigi acikca Sertifika, katilim ve staj | Kisa egitim veren kurumlar, belgeleri

egitimin amacini, siiresini, kazanimlarini,
6lcme etkinliklerini ve ders kredisi
karsiligin1 gosterecek bicimde
tasarlamalidir. Ogrenciler, isverenlerle
paylasilabilen ve belgenin eki olan bir proje
portfolyosu tutmalidir.

Yerel atik ve yan
uriin envanteri,
6lctim, on fizibilite
ve Ureticiye
yansiyan deger

Toplama, tasima, 6lglim
ve veri kosullari
bilinmemekte; yaratilan
deger tireticiye
yansimamaktadir.

Universite, belediye ve kooperatiflerle
birlikte bolgedeki tarimsal atik ve yan
iiriinlerin miktarini, mevsimselligini ve
toplama kosullarini kaydeden bir envanter
caligmasini 6grenci ders gorevi olarak
baslatmalidir. Envantere dayanan 6n
fizibilite raporlari tireticilerle
paylasilmalidir.

Universitede
isletmeler ve
dreticiler icin irtibat

Uretici ve isletme
universitede muhatap
bulamamakta; destekler

Universite, isletmelerin ve iireticilerin
bagvurabilecegi tek bir irtibat birimi
belirlemeli ve bu birimi ticaret ve sanayi

bagli, yeterli siireli
ve rehber esliginde
staj

bulunamamakta; sigorta,
is glivenligi ve maliyet
yiikii isletmeleri
uzaklastirmakta; fiilen
yapilmayan stajlar
belgelenmektedir.

birimi, eslestirme | daginik kalmaktadir. odalar ile bolgesel kalkinma ajans1

diizeni ve giincel araciligiyla duyurmalidir. Birim, giincel

olanak envanteri tuttugu laboratuvar, cihaz ve uzmanlik
envanteriyle talepleri ilgili bolumlere
yonlendirmelidir.

Yazili kurallara Staj yeri Universite ve isletmeler; stajin siiresini,

ogrenme hedeflerini, rehberin goérevlerini,
sigorta ve 1s glivenligi yiikiimliiliiklerini ve
maliyet paylagimini diizenleyen yazil bir
staj protokolii hazirlamalidir. Staj,
ogrencinin igletmede iirettigi ¢iktilar
iizerinden degerlendirilmelidir.

Mesleki-teknik
egitim veren
kurumlarda
malzeme ve Uretim
deneyimi, denetimli
isyeri 0grenmesi ve
STEM
Ogretmenlerinin
gelisimi

Mezunlarin malzeme
bilgisi zayiftir; ¢iraklik
uygulamalari
denetimsizdir; mesleki-
teknik egitim veren
kurumlar 6grencilerine
uygulama yaptiracak
isletme bulamamaktadir.

Il milli egitim miidiirliigii, mesleki-teknik
egitim veren kurumlar ve isletmeler,
Ogrencilerin malzeme ve iiretim
stirecleriyle ¢alisacag atolye ve isletme
uygulamalarini birlikte planlamali ve ortak
izlemelidir. STEM 6gretmenleri i¢in
sanayiyle baglantili glincelleme egitimleri
dizenlenmelidir.
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Gelistirme ihtiyaci

Dayandigi bulgu

Oneri

Bolgesel yesil
beceri talebinin
isverenlerle birlikte
tanimlanmasi ve
izlenmesi

Isverenler yesil beceriyi
tanimlamamakta; talep
miisterilerden ve
diizenlemelerden gelen
dis zorunluluklarla

Ticaret ve sanayi odalari ile bolgesel
kalkinma ajansi, tiniversiteyle birlikte
isletmelerin yesil doniisiim i¢in ihtiyag
duydugu becerileri tanimlayan ve diizenli
giincellenen bir beceri listesi hazirlamalidir.

acik laboratuvar,
ekipman ve bilisim
altyapisi

laboratuvarlarinda biitge
yetersizligi sebebiyle
altyapi yetersiz
kalmaktadir.

olugsmaktadir. Liste is ilanlarinda ve staj tanimlarinda
kullanilmali, 6gretim programlar1 buna
gore gozden gegirilmelidir.
Ortak kullanima Universite Universite, laboratuvar ve cihaz envanterini

isletmelerin ve 6grenci ekiplerinin
erisimine acan bir kullanim diizeni
belirlemeli ve isletmelerle ortak kullanim
anlagmalar1 yapmalidir. Cihaz tedarikinin
uzun siirdiigli alanlarda uygulama
isletmelerin liretim tesislerinde
yuratilmelidir.

Isletme
yoneticilerine ve
calisanlarina
yonelik, role gore
tasarlanan ve
dizenli yinelenen
egitimler

Isletme yonetimi
sahiplenmedikce yesil
doniisiim ¢alismalari
kagit tizerinde kalmakta;
calisan egitimleri
yinelenmemektedir.

Universitenin siirekli egitim merkezi,
odalar ve isletmeler; {ist yonetim, orta
kademe yoneticiler ve ¢alisanlar i¢in ayr1
icerikli kisa egitim modiilleri
hazirlamalidir. Egitimler diizenli araliklarla
yinelenmeli ve isletmedeki uygulamay1
izleyen bir bilesen icermelidir.

Mesleki-teknik
egitim veren
kurumlar ve
universiteler
arasinda STEM
egitiminde
sureklilik

Egitim kurumlarinda
STEM caligsmalari
desteksiz kalmakta;
ogrenme kazanimlari
belirsiz tanéimlanmakta;
egitim kademeleri
arasindaki geciste
sureklilik
bulunmamaktadir.

Il milli egitim miidiirliigii ve Universiteler,
STEM caligsmalarinin kazanimlarini
mesleki-teknik egitim ve liniversite
programlariyla iliskilendiren bir gegis
cergevesi hazirlamalidir. STEM
caligmalarina malzeme ve danismanlik
destegi saglanmali, kazanimlar 6l¢iilebilir
bi¢cimde yazilmalidir.

Muhendislerin
istihdam
kosullarinin
iyilestirilmesi ve
bakanliklar arasi
esglidim

Mdhendislerin
yeteneklerine uygun
olmayan islerde
calistirilmasi (eksik
istihdam), mevzuat ile
uygulama arasindaki
fark ve bakanliklar arasi
esgiidiim eksikligi.

Proje ortaklar ve {iniversite, miithendislerin
yeteneklerine uygun olmayan islerde ve
diisiik {icretle istthdamini ve ayn1 atiga
farkli kurallarin uygulanmasini somut
orneklerle belgeleyen bir politika notu
hazirlamalidir. Not, bakanliklar arasi
esgldiimii saglamak {izere ilgili bakanliklar
ve odalarla paylagiimalidir.
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Gelistirme ihtiyac1 | Dayandig1 bulgu Oneri

Kadinlarin yesil Kadinlarin bakim yiikii, | Proje ortaklari, biitiin egitim ve destek

STEM ve yesil erkek agirlikli is aglar1 | etkinliklerinde kadin katilimci ve mentor

girisimcilikteki ve karar kurullarinda oranini izlemeli; etkinliklerin yerini, saatini

firsatlara erisimi temsil eksikligi. ve ¢ocuk bakimi diizenlemelerini

(yatay ilke) kadinlarin katilimin1 kolaylastiracak

bi¢cimde planlamalidir. Kadin girisimcileri
sanayi aglartyla bulusturan eslestirme
etkinlikleri dizenlenmelidir.

Kirsal ve kiigiik Kurumlarin resmi dili Universite ve proje ortaklari, iireticilere
iireticilerin erisimi | kirsaldaki kadinlari yonelik egitim ve bilgilendirme

ile 6grencilerin uzaklagtirmakta; materyallerini sade bir dille hazirlamali ve
karsilastigi maddi | 6grenciler staj ve ulasim | halk egitim merkezleri ile kooperatifler
engellerin giderlerini aracilifiyla yerinde sunmalidir.
azaltilmasi (yatay | karsilayamamaktadir. Ogrencilerin staj, ulasim ve proje

ilke) malzemesi giderleri igin destek olanaklari

isletmeler ve odalarla birlikte
belirlenmelidir.

Tablo 12’de ders ve kisa egitim tasarimiyla karsilanabilecek yedi ihtiyag, GreenSTEM
Projesi’nin sonraki adimi1 olan egitim programi tasariminin baglangi¢ noktasini olusturmaktadir.
Kurumsal karar ve ortaklik gerektiren alti ihtiyag, liniversitelerin yani sira isletmelerin, il milli
egitim midirliiglinlin, odalarn, bolgesel kalkinma ajansinin ve belediyelerin katilimini
gerektirmektedir. Politika duzeyindeki iki ihtiyaca projenin katkisi, politika Onerileri
gelistirmek ve ilgili paydaslarla goriis aligverisinde bulunmakla sinirl kalacaktir. Az sayida
masada ortaya ¢ikan ihtiyaglarin (mesleki-teknik egitim veren kurumlar, fikri haklar, altyapi)
daha az onemli oldugu sonucuna varilmamalidir; masa sayist konunun Onemini degil
tartismalardaki yayginligin1 gostermektedir.

Sonug

Pre-COP31 Calistayi, tiniversitelerde ve mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinda yiiriitiilen
STEM egitiminin piyasanin ve i§ diinyasinin talepleriyle uyumlastirilmasinda karsilagilan
zorluklar1 ortaya koymak ve bu zorluklardan hareketle gelistirme ihtiyaglarini belirlemek
amacityla diizenlenmistir. Yedi tematik masanin desifre metinlerinin tematik analizi bu amaca
iki diizeyde yanit vermektedir: On ortak tema ve bunlardan turetilen on dokuz zorluk,
uyumsuzlugun nerede ve nasil ortaya ¢iktigini; on bes gelistirme ihtiyact ve iki yatay ilke ise
bu uyumsuzlugun hangi araglarla giderilebilecegini tanimlamaktadir. Bulgularin biitiiniinden
cikan temel sonug, STEM egitimi ile yesil donilistimiin beceri ihtiyaclar1 arasindaki agigin tek
bir tarafin eksikligiyle agiklanamayacagidir. Bu acik, isverenlerin yesil beceriye yonelik
talebinin zayif ve dolayli kalmasi, egitim kurumlarinda ders igeriginin farkindalik diizeyini
asamamasi ve iretilen bilginin iiriine ya da girisime doniismemesi arasinda birbirini besleyen
bir dongiiden kaynaklanmakta; firsatlara erisimdeki esitsizlik bu dongiiniin her halkasinda
etkisini gostermektedir.

Isgiicii talebi tarafinda calistayin en dikkat ¢ekici bulgusu, is insanlarinca yesil doniisiime
uyumun heniiz 6ncelikli bir hedef olarak goriilmemesidir. Isverenler yesil beceriyi ise alimda

25
@SAKARYA B @ = %ecoub  mhabiar  MUSIAD




=
=y STEM (&) Fooe
Funded by
GreenSTEM - STEM Entrepreneurship for Green Circular Economy the European Union

yaygin bi¢cimde aramamakta, isteklilik ve o6grenmeye aciklik gibi genel tutumlar1 One
¢ikarmaktadir. Isletmeleri yesil doniisiime yonelten etkenler ihracat pazarlarindaki miisterilerin
beklentileri, Avrupa Birligi diizenlemeleri ve bankalarin kredi verirken aradig1 kosullar gibi dig
zorunluluklardir; bu zorunluluklara uyum ise ¢gogu zaman belge, rapor ve etiket diizeyinde
kalmaktadir. Miihendislerin yeteneklerine uygun olmayan iglerde ve diisiik ticretle ¢alistiriimasi
da STEM alaninda yesil beceriye yonelik talebi zayiflatan istihdam kosullar1 arasindadir. Bu
tablo, egitim kurumlarmin yalnizca var olan talebe yanit vererek uyum saglayamayacagina
isaret etmektedir. Bu nedenle bolgesel yesil beceri talebinin igverenlerle birlikte tanimlanmasi
ve izlenmesi, raporda siralanan ihtiyaglardan yalnizca biri degil, diger ihtiyaglarin anlam
kazandig1 bir 6n kosul niteligi tasimaktadir.

Egitim tarafinda ise zorluklar 6grencilerin bireysel yetersizliklerinde degil, dgrencilerin
yetistigi kurumsal kosullarda yogunlagsmaktadir. On dokuz zorlugun yalnizca ikisi 6grencilerde
gozlemlenen giigliiklere iliskin olup sekizi egitim kosullarina, dordii isveren talebi ve isttihdam
kosullarina, besi kurumsal ve yapisal engellere aittir. Ders kredisi smirlar1 ve program
akreditasyonu kurallar1 derslere yeni igerik eklenmesine yer birakmamakta; var olan igerik
konuyu tanitmakla sinirli kalmakta; yesil doniisime iliskin 6lgme ve hesaplama, mevzuat
bilgisi ve isletme ortaminda deneyim Ogretim programlarinda yer bulamamaktadir. Staj yeri
bulunamamasi, fiilen yapilmadan belgelenen stajlar ve donanim bakimindan yetersiz
laboratuvarlar bu eksikligin uygulama ortaminda giderilmesini de engellemektedir. Mesleki-
teknik egitim veren kurumlarda {iretim deneyiminin zayiflig1 ve egitim kademeleri arasindaki
kopukluk ise sorunun yiiksekogretimle sinirli olmadigini gostermektedir. Katilimeilarin
mezunlarda gozlemledigi giicliikler (mevzuata hakim olmama, is fikrini sunamama, maliyet ve
pazar bilgisinden yoksunluk) bu kosullarin sonucudur; nitekim ayni katilimcilar 6gretim
programlarinin bu becerilere yer vermedigini de belirtmistir.

Calistayin {igiincii sonucu, uyumun iki tarafin1 birbirine baglayacak kurumsal mekanizmalarin
eksikligine iliskindir. Ureticinin ve isletmenin iiniversitede kime bagvuracagimi bilmemesi,
iliskilerin kisisel tanisiklikla yiirimesi ve desteklerin kurumlar arasinda daginik kalmasi,
bilginin iirline donilismesi i¢in gereken ara adimlarin (prototip, pazar analizi, fikri haklarin
korunmasi, sanayi ortagi) atilamamasina yol agmaktadir. Yedi masanin tamaminda ortaya ¢ikan
iki tema, bilginin {iriine ve girisime doniismemesi ile isletme yoneticilerinin, ¢alisanlarin ve
egiticilerin 6grenme ihtiyaci, uyumun yalnizca ogrencilere yonelik bir egitim sorunu
olmadigini; isletme yOnetiminin, ¢alisanlarin ve egiticilerin de ayni siirecin 6grenen taraflari
oldugunu ortaya koymaktadir. Atik geri kazanim zincirinin saha kosullari ise teknik bilginin
tek basina yetmedigini; 6l¢me, lojistik, mevzuat ve ekonomi bilgisinin birlikte gerektigini
somut bigimde gostermektedir.

Bu sonuglar GreenSTEM Projesi’nin egitim tasarimi i¢in agik bir yon ¢izmektedir. Ders ve kisa
egitim tasarimiyla karsilanabilecek yedi ihtiyag; var olan derslere Olgiilebilir kazanimli kisa
ogrenme birimleri eklenmesine, 6grenmenin isletmelerden alinan gercek karbon, enerji, atik ve
maliyet verileriyle ve ilgili mevzuat uygulanarak yiiriitiilmesine, is fikrini tiriine doniistiirme
becerilerinin ve fikri haklara iligskin yazili diizenlemelerin ders bileseni haline getirilmesine,
egiticilerin 6gretim yontemi ve Olgme kapasitesinin giiclendirilmesine, belgelerin ve
portfolyolarin kazanilan beceriyi gosterecek bi¢cimde tasarlanmasina ve bolgedeki atik ve yan
urdn envanterinin 6grenci ders gorevi olarak hazirlanmasina isaret etmektedir. Bu birimlerin
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ortak paydasi, yeni igerigin var olan derslere biitiinlestirilmesi, ger¢ek veriyle ¢alisilmasi ve
degerlendirmenin ¢iktiya dayandirilmasidir. Kurumsal karar ve ortaklik gerektiren alt1 ihtiyag
iiniversitelerin yan1 sira isletmelerin, il millf egitim miidiirliigliniin, ticaret ve sanayi odalarinin,
bolgesel kalkinma ajansinin ve belediyelerin katilimini gerektirmekte; politika diizeyindeki iki
ihtiyaca projenin katkis1 ise politika Onerileri gelistirmek ve ilgili paydaslarla goriis
aligverisinde bulunmakla sinirli kalmaktadir. Kadinlarin yesil STEM ve yesil girisimcilikteki
firsatlara erigimi ile kirsal ve kiiciik iireticilerin erisimi ve 6grencilerin karsilastigi maddi
engellerin azaltilmasi, bu ¢aligmalarin tamaminda gozetilecek iki yatay ilkedir.

Raporun sundugu ¢erceve, yedi masada belirtilen goriislere dayanmakta ve bir konunun masalar
arasindaki yaygimligin1 gostermekte; bu haliyle katilimcilar arasindaki goriis birligini ifade
etmemektedir. Bu nedenle az sayida masada ortaya ¢ikan ihtiyaglar (mesleki-teknik egitim
veren kurumlar, fikri haklar, altyapi) daha az 6nemli sayilmamalidir. Katilimeilarin ayristigi
konular, uygulamali egitimin egitim kurumlarinda m1 isletmede mi verilecegi, tiniversite ile
iiretici arasindaki bagi kimin kuracagi, siirdiiriilebilirlik raporlamasini kimin yiirlitecegi ve
kiigtik tireticiler ile kadin girisimcilerin nasil desteklenecegi, ortak goriis olarak sunulmamistir.
COP31 oncesinde Tiirkiye’de gergeklestirilen bu ¢alistay, yesil doniisiimiin beceri boyutunun
isverenlerin, egitim kurumlarinin ve kamu kurumlarinin es zamanl hareketini gerektirdigine
isaret etmekte; on tema, on dokuz zorluk, on bes ihtiya¢ ve iki yatay ilke bu hareketin
tasarlanmasi i¢cin GreenSTEM Projesi’ne ve ortaklarina ortak bir dil ve baslangi¢ noktasi
sunmaktadir.
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